
نحو دور فاعل للبلديات 

في تعظيم الجدوى التنموية 

للمقاصد السياحية الطبيعية

المحمــيات نمـــوذجـاً

2
0

18





نحو دور فاعل للبلديات 

في تعظيم الجدوى التنموية 

للمقاصد السياحية الطبيعية

المحمــيات نمـــوذجـاً



ً جا
ذ

و
نم

ت 
يا

م
ح

لم
  ا

-  
ية

يع
طب

 ال
ية

اح
سي

 ال
صد

قا
لم

ة ل
وي

نم
الت

ى 
دو

لج
م ا

ظي
تع

في 
ت 

ديا
لبل

ل ل
اع

 ف
ور

 د
حو

ن

4

فهرس

نبذة عن المشروع

السياحة البيئية من وجهة نظر الهيئات المحلية :

اولا: فرص نجاح السياحة البيئية في الواقع الفلسطيني

ثانيا: تحديات تنشيط السياحة البيئية في فلسطين

ثالثا: السياحة البيئية بين المعيقات و فرص النجاح ) نتائج استبيان(

رابعا: المخرجات و التوصيات

نماذج من مسودات خطط البلديات و المجالس القروية

صور من المشروع 

الجلسة الاولى:  

• ورشــة عمــل اســتضافها مجلــس قــروي عابــود و تضمنهــا جولــة فــي مســار وادي الليمــون وزيــارة المواقــع 	

التاريخيــة و الدينيــة فــي القرية

الجلسة الثانية:

• ورشــة عمــل اســتضافتها بلديــة عجــة و تضمنهــا زيــارة ميدانيــة للمســار الســياحي البيئــي و لمشــروع 	

الطاقــة  البديلــة وشــركة النصــر

• ورشة عمل استضافها مجلس قروي سيريس و صور من محمية المكسر	

• استضافة بلدية عرابة للمشاركين و جولة في المنطقة	

الجلسة الثالثة: 

• ورشة عمل استضافتها بلدية الخليل و تضمنها جولة ميدانية لمحمية وادي القف	

المشاركون في المشروع
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نبذة عن المشروع

المشروع منفذ من قبل وزارة السياحة والاثار  وموقع محميات فلسطين 

و بتمويل من مؤسسة هانس زايدل الالمانية.

الهدف العام للمشروع

المســاهمة فــي التنميــة الاقتصاديــة المحليــة وتحقيــق أهــداف الحمايــة البيئيــة والثقافيــة مــن خــال تشــجيع الســياحة 

البيئيــة فــي المحميــات الطبيعيــة الفلســطينية علــى المســتوى المحلــي.

الهدف الخاص

دمج السياحة البيئية في التخطيط المحلي للبلديات والمجالس القروية 

مخرجات المشروع 

1 . Potentials and )تقييــم مقومــات وفــرص الســياحة البيئيــة فــي المناطــق المحليــة )القــرى القريبــة مــن المحميــات

options for Ecotourism

• 	 Evaluation and mapping تقييم الموارد الطبيعية والثقافية للمناطق المحلية للسياحة البيئية

• 	 Community Plan صياغة مسودة لدمج السياحة البيئية في التخطيط المحلي للبلديات والمجالس القروية

• النظر إلى دور السياحة البيئية على أنه أحد الأنشطة العديدة للتنمية المجتمعية 	

2 . Stakeholders Engagement  دمج أصحاب العلاقة في أهداف الحماية البيئية والثقافية

• زيادة وعي أصحاب العاقة حول أهمية الحفاظ على مواقع التراث الثقافي والطبيعي، وتحديد التهديدات والعقبات 	

المحلية

• مشاركة 15 ممثل عن الهيئات المحلية )بلدية، مجلس قروي(	

• تنفيذ 3 جلسات تدريبية لمدة يومين.	

التنفيذ

3 جلسات – كل جلسة عبارة عن يومين تدريب ) يتضمن يوم نظري و يوم عملي(

الجلسة الأولى )محافظة رام الله(: ورشة عمل لمدة يومين حول »المحميات الطبيعية: الفوائد وفرص لتوليد الدخل« 

الجلسة الثانية )محافظة جنين(: ورشة عمل لمدة يومين حول »تحديد مقومات وفرص السياحة البيئية«

الجلسة الثالثة )محافظة الخليل(: ورشة عمل لمدة يومين حول »صياغة مسودة خطة مجتمعية«

الفئة المستهدفة

15 الهيئات المحلية )بلدية، مجلس قروي( القريبة من المحميات الطبيعة و مواقع التراث الثقافي
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السياحة البيئية من وجهة نظر الهيئات المحلية

أولاً: فرص نجاح السياحة البيئية في الواقع الفلسطيني 

المحميــات وســيلة لتنشــيط الاســتثمار الســياحي فلســطينيا خصوصــا فــي مجــال الســياحة البيئيــة، ووســيلة لتوســيع . 1

المربــع الســياحي القــدس- بيــت لحــم- الخليــل- اريحــا ليشــمل كافــة محافظــات الوطــن.

ــة لاقتصــاد . 2 ــة حقيقي ــن وجهــة نظــر المشــاركين يمكــن أن تكــون رافعــة اقتصادي ــات كمقاصــد ســياحية م المحمي

ــتثمار.  ــط والإدارة والاس ــن التخطي ــريطة حس ــوص، ش ــه الخص ــى وج ــة عل ــات المحلي ــا وللمجتمع ــطيني عموم الفلس

اجمــع المشــاركون علــى أهميــة المعلومــة العلميــة والبحثيــة، فــي التخطيــط للســياحة البيئيــة ولإنجــاح أنشــطتها، وعلــى . 3

ــة ناجحــة  ــل أداة تخطيطي ــات فلســطين mahmiyat.ps« يمكــن أن تمث ــع محمي ــة »كموق ــات المحدث ــد البيان أن قواع

للســياحة البيئيــة قابلــة لاســتثمار مــن قبــل مجمــوع ذوي العاقــة مــن الافــراد والمؤسســات.

هنــاك فــرص نجــاح كبيــرة لبرامــج الســياحة البيئيــة فــي الواقــع الفلســطيني، مدعومــة بحســب المبحوثيــن بـــ : تميــز . 4

شــكل المنظــر الطبيعــي )التضاريــس، والجيولوجيــا(، وغنــى المحيــط بالتنــوع الحيــوي )الحيوانــي والنباتــي(، اســتعداد 

الهيئــات المحليــة للتكامــل المؤسســي )مــع المؤسســات الرســمية والأهليــة والخاصــة والمجتمعيــة(، والاتجاهــات 

الإيجابيــة للمجتمعــات المحليــة نحــو الســائحين )ترحيــب، اســتضافة، ...الــخ(، وشــيوع المبــادرات الشــبابية فــي مجــال 

المســارات الســياحية، وثــراء محيــط المقاصــد الســياحية البيئيــة بمراكــز التــراث الثقافي-التاريخــي والطبيعــي، وقناعــة 

ــا، واجتماعيــا(. )مجتمعيــة / مؤسســية( بإمكانيــة نهــوض الســياحة البيئيــة بواقــع المجتمعــات المحليــة )اقتصادي

الأدلاء الســياحين وســيلة ترويجيــة فاعلــة للســياحة البيئيــة ومقاصدهــا، وســفير ومتحــدث رســمي سياســي واجتماعــي . 5

واقتصــادي وبيئــي وثقافــي باســم المجتمــع، ومصــدر معلوماتــي مهــم جــدا وموثــوق لتغذيــة قواعــد البيانــات الســياحية 

لبيئية. ا

مــن أهــم المقومــات التــي تدعــم فــرص نجــاح الســياحة البيئيــة فــي الواقــع الفلســطيني، وتعطــي الامــل بجــدوى تنمويــة . 6

حقيقيــة، تتمثــل فــي الإرادة المؤسســية الداعمــة والاســتعداد لتحمــل المســؤولية لــدى العديــد مــن الهيئــات المحليــة 

ــة،  ــة البيئ ــي الحــس المؤسســي والمجتمعــي تجــاه حماي ــة، وتنام ــادرات الســياحة البيئي ــا فــي إطــاق مب للمضــي قدم

وتنامــي القناعــة بجــدوى الاســتثمار الســياحي البيئــي، وغنــى الطبيعــة الفلســطينية بعناصــر الجــذب الطبيعــي والارث 

الثقافــي والتاريخــي

مــن المقومــات أيضــا التــي تدعــم قــدرة المؤسســات المختلفــة علــى اداء المهــام المتوقعــة منهــا فــي تحفيــز الســياحة . 7

ــع الحــال فــي المجــال  ــا فــي واق ــه هــذه المؤسســات حالي ــذي تؤدي ــدور ال البيئيــة بحســب المشــاركين تتمثــل فــي: ال

الســياحي، والتفويــض الرســمي أو المجتمعــي للمؤسســة لأداء دور مرتبــط بالســياحة، امتــاك هــذه المؤسســات لــكادر 

بشــري متخصــص ومؤهــل ولخطــط واســتراتيجيات داعمــة للســياحة البيئيــة، امتــاك المعلومــة البيئيــة الســياحية ذات 

العاقــة، شــبكة عاقــات المؤسســة مــع غيرهــا مــن مؤسســات القطاعــات المختلفــة، وفــوق كل مــا ســبق الارادة والدافعيــة 

لــدى هــذه المؤسســة فــي لعــب دور فاعــل فــي تفعيــل الســياحة البيئيــة.
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ثانياً: تحديات تنشيط السياحة البيئية في فلسطين

• عدم وضوح الرؤية السياسية الفلسطينية والاحتال، أهم معيقات الاستثمار السياحي.	

• ــل الإســرائيليين، حاجــز نفســي وجــب 	 ــن قب ــال ومطــاردة للفلســطينيين م ــع اعتق ــات كمواق ــة للمحمي الصــورة الذهني

ــات. ــه كنقطــة انطــاق لاســتثمار فــي المحمي ــر المجتمــع الفلســطيني من ــى تحري تجــاوزه والعمــل عل

• ليــس جميــع أصحــاب المصلحــة مهتميــن بدرجــة متســاوية، كمــا أنهــم ليســوا مؤهليــن )قانونــا، وكفــاءة وخبــرة 	

وتخصصــا( بالدرجــة نفســها كــي يقومــوا بمختلــف أنشــطة وادوار الســياحة البيئيــة، لــذا المشــاركة والتكامــل والاعتــراف 

ــر المنافــع وتحقيــق  ــات وتحقيــق أكب ــه والتواصــل معــه الطريــق الأمثــل لتجــاوز كافــة العقب بالأخــر والاســتعداد لتقبل

ــتدامة. الاس

• مــن التحديــات التــي تعطــل قــدرة المؤسســات علــى تفعيــل الســياحة البيئيــة تتمثــل بحســب المشــاركين فــي: التداخل 	

فــي الصاحيــات بيــن المؤسســات الرســمية، وعــدم وضــوح وكفايــة وضعــف نفــاذ القوانيــن والتشــريعات بــل وتــرك أمــور 

كبيــرة الأهميــة لاجتهــاد، وضعــف الواقــع الاقتصــادي الفلســطيني، وضعــف الاســتثمار وقلــة مصــادر التمويــل، وقلــة 

المــوارد المؤهلــة للمشــاركة فــي برامــج الســياحة البيئيــة، بالإضافــة الــى النقــص المعلوماتــي حــول المناطــق الســياحية 

البيئيــة المفترضــة والمقاصــد الطبيعيــة والتراثيــة، والمعلومــات الجغرافيــة والمناخيــة.

• أهــم التحديــات التــي تواجــه الجهــود المتناميــة فــي مجــال الاســتثمار فــي الســياحة البيئيــة، تتمثــل فــي انجــاز نمــوذج 	

ــا أو  ــي بيــن أطــراف العاقــة مــن مختلــف القطاعــات المؤسســية والمجتمعيــة، ســواء المكلفيــن قانون تشــاركي تكامل

أصحــاب المصلحــة أو المهتميــن.

ثالثاً: السياحة البيئية بين المعيقات وفرص النجاح من وجهة نظر الهيئات المحلية

المتوســطات الحســابية: كلمــا ارتفعــت القيمــة اشــارت الــى ان هــذا المتغيــر يدعــم فرصــة نجــاح الســياحة البيئيــة بصــورة 

أكبــر . الانحــراف المعيــاري: يشــير الــى تشــتت النتائــج وتباعدهــا عــن المتوســط الحســابي

 رقم 
الفقرة

الوسط  
الحسابي 

الانحراف 
المعياري

6.790.426تميز شكل المنظر الطبيعي )التضاريس، والجيولوجيا(17

6.710.469غنى المحيط بالتنوع الحيوي )الحيواني والنباتي(12

6.360.842تميز مناخ المحيط 18

استعداد الهيئة المحلية للتكامل المؤسسي )مع المؤسسات الرسمية والأهلية والخاصة 7

والمجتمعية(

6.291.069

6.210.802اتجاهات المجتمع المحلي نحو السائحين )ترحيب، استضافة، ...الخ(25

6.140.663المبادرات الشبابية في مجال المسارات السياحية2

5.861.562جاهزية لتقديم الطعام الشعبي-الوطني )افراد، أسر، مبادرات، تعاونيات، ...الخ(10

5.710.726مبادرات مؤسسية )رسمية / أهلية( في مجال السياحة البيئية3

قناعة )مجتمعية / مؤسسية(بدور السياحة البيئية بالحفاظ على الهوية الفلسطينية )للأرض 5

والانسان(

5.711.267
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الاستعداد  لاستثمار في مجال السياحة البيئية  )على مستوى الهيئة المحلية، المجتمع 6

المحلي، ...الخ(

5.711.267

5.641.393الاتجاه  المجتمعي الداعم للسياحة البيئية 1

5.641.946تنوع الموارد الطبيعية )مياه: عذبه، مالحة، حارة / تربة: طينية، رملية، ... ( 14

5.571.869ثراء محيط المقاصد السياحية البيئية بمراكز التراث الثقافي - التاريخي والطبيعي15

5.571.399إمكانية الوصول للمقاصد السياحية26

5.572.065توفر الإرادة )المؤسسية والمجتمعية( الداعمة للسياحة البيئية8

5.430.938دعم المجتمع المحلي لأنشطة السياحة البيئية21

5.431.604تغير صفات التنوع الحيوي بتغير الموسم34

5.361.447غنى المنطقة بالصناعات المحلية التراثية )الصناعات اليدوية، مطرزات، ...الخ( .23

5.361.393تغير صفات الغطاء النباتي بتغير الموسم33

5.211.424ممارسة الجمهور لأنواع سياحة داعمة للسياحة البيئية )المجتمعية، ...الخ(20

قناعة )مجتمعية / مؤسسية( بإمكانية نهوض السياحة البيئية بواقع المجتمع المحلي 4

)اقتصاديا، واجتماعيا(

5.211.528

5.002.038إمكانية استخدام وسائل الاتصال على طول المسارات السياحية المفترضة/القائمة30

4.932.165يسر نظام المواصات وصولا للمقاصد السياحية )طرق ووسائل نقل(13

4.931.940إمكانية وصول المساعدة )الطبية، ....( عند الحاجة الى المقاصد السياحية/المسار السياحي31

4.641.550مستوى الثقافة السياحية المجتمعية11

4.642.061انتشار برامج مراقبة الطيور )عدد المواقع، وعدد المشاركين، ...الخ(24

4.642.274سامة المقاصد السياحية من التعديات البشرية28

4.642.023توفر ارشاد سياحي محلي32

4.572.209وجود كوادر سياحية-بيئية بشرية مؤهلة )ادلاء سياحين، مقدمي خدمات، ...الخ(19

دور المؤسسات التعليمية في دعم السياحة البيئية )رحات مدرسية سياحية، مسارات 22

بيئية، ....(

4.572.138

4.502.378توفر بنى تحتية داعمة للسياحة البيئية)بيت إيواء: نزل بيئية، فنادق بيئية، ...(9

4.432.102مستويات التلوث البيئي29

وفرة  الخدمات بالقرب من المقاصد السياحية )مراحيض عامة، مياه شرب، مركز خدمات 16

صحية، .....(

4.072.303

3.792.455القرب من المستوطنات27
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شرح النتائج

قيم ودرجات المقياس

بدرجةبدرجة كبيرة
متوسطة

بدرجة
ضعيفة

بدرجة
ضعيفة

بدرجة 
متوسطة

بدرجة 
كبيرة

المقياس حسب 
الاستبيان

1234567

6.01-5.017.00-4.016:00-3.004.005.00-2.003.99-1.002.99-1.99المتوسطات الحسابية

دلالة المتوسط 
الحسابي

معيق أشد                                                                         
معيق اضعف

العنصر لا يمثل 
معيق ولا داعم

دعم اقل                                                                                
دعم اكبر 

مــن واقــع قيــم ودرجــات المقيــاس يممكــن القــول بــان اقتــراب المتوســط الحســابي مــن القيمــة 7 تعنــي ان العنصــر 

المبحــوث يمثــل فرصــة كبيــرة للســياحة البيئيــة، وانــه كلمــا اقتربــت القيــم مــن 4 فالعنصــر يمثــل فرصــة ضعيفــة 

لدعــم الســياحة البيئيــة،

من النتائج يظهر بان القرب من المستوطنات هو المعيق الوحيد 

ــى ان مجمــوع العناصــر تمثــل فــرص لدعــم الســياحة البيئيــة، ولكــن بمســتويات مختلفــة  امــا باقــي النتائــج فتشــير ال

تــزداد قــوة باقتــراب المتوســط الحســابي مــن 7:00 وتضعــف باقترابــه مــن 4.00، وعليــه وجــب الاعتنــاء وبــذل الجهــود أكبر 

لارتقــاء بهــذه العناصــر الداعمــة، بحيــث يجــب الاهتمــام أكثــر بالضعيــف منهــا والاهتمــام بالحفــاظ علــى مــا هــو قــوي.

من النتائج يتضح ان اقوى عناصر الدعم هي طبيعية،

رابعاً: المخرجات والتوصيات 

• ثمــن المشــاركين المبــادرات الذاتيــة للهيئــات المحليــة فــي مجــال الاســتثمار الســياحي فــي المحميــات ودعــوا الهيئــات 	

المحليــة الأخــرى إلــى الاقتــداء بهــم، والتعلــم مــن تجاربهــم وخبراتهــم التــي اكتســبوها.

• المشــاركة والتكامــل: لقــد اجمــع كل مــن حضــر ورشــة العمــل مــن منظميــن، وممولين، ورؤســاء وممثلــي الهيئــات المحلية، 	

وممثلــي المجتمــع المحلــي الذيــن التقــى بهــم المشــاركون فــي الزيــارة الميدانيــة، ان الطريــق الوحيــد والضامــن لنجــاح 

الاســتثمار فــي المحميــات الطبيعيــة كمقاصــد ســياحية، هــو المشــاركة والتعــاون والتكامــل المؤسســي والمجتمعــي 

ــة،  ــار، وســلطة جــودة البيئ بيــن كافــة أطــراف العاقــة مــن جهــات رســمية )خصوصــا: وزارتــي الزراعــة والســياحة والاث

وســلطة الأراضــي، ...الــخ(، واهليــة )محليــة ودوليــة(، وقطــاع خــاص ومجتمعيــة واكاديميــة وبحثيــة ومجتمــع محلــي ممثــا 

بصــورة رئيســية بهيئاتــه المحليــة.

•  الأهميــة الســياحة للمحميــات ودور الحفــاظ عليهــا فــي حفــظ الهويــة الوطنيــة لــلأرض، والــدور الفاعل للهيئــات، ومخاطر 	

وكبــر حجــم الاســتثمار فــي المحميــات، يفــرض ان يكــون هنــاك غطــاء قانونــي ينظــم ويحمــي ويحافــظ علــى الجهــود 

ويضمــن عــدم ضياعهــا، نحــو جــدوى تنمويــة أكبــر. 

• الهيئــات المحليــة والســياحة البيئيــة: ثمــن جميــع الحضــور الــدور الحكومــي والرســمي، والأهلــي والخــاص والأكاديمــي 	

والبحثــي، ولكنهــم أكــدوا علــى أن نجــاح الجهــود لكافــة الأطــراف المذكــورة، وضمــان تحقيــق الجــدوى المخطــط لهــا، هــو 

المشــاركة الفاعلــة والحقيقــة مــن الهيئــات المحليــة كممثــل للمجتمــع المحلــي.
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• نشــر الوعــي وتعميــم الثقافــة الســياحية والبيئيــة والتنمويــة مطلــب حقيقــي لكافــة المشــاركين، لإعطــاء دفعــة حقيقية 	

للجهــود المبذولــة فــي الاســتثمار التنمــوي فــي المحميات.

• ــة لإدارة 	 ــاركية والتكاملي ــج التش ــيقي ينته ــم اداري تنس ــكيل جس ــرورة تش ــى ض ــاركين عل ــاع مــن المش ــاك اجم هن

ــة. ــتراتيجيات الوطني ــا والاس ــن الرؤي ــي وضم ــمي الحكوم ــراف الرس ــت الاش ــطيني، تح ــتوى الفلس ــى المس ــات عل المحمي

• التأســيس لمركــز تدريــب وتعليــم مختــص بقضايــا المحميــات )الحمايــة، الإدارة، الاســتثمار الســياحي، الســياحة البيئية، 	

...الــخ(، مطلــب لجميع المشــاركين.

• إضفــاء الصبغــة المحليــة علــى كافــة المنتجــات والأنشــطة والفعاليــات والحــرف، ميــزات تنافســية تمثــل عوامــل قــوة 	

لنجــاح المجهــودات المخطــط لهــا ولتحقيــق اعلــى معــدلات للتنميــة المســتهدفة.

• ــة، 	 ــا والمهتمــة بالمقاصــد الســياحية البيئي ــة قاســم مشــترك للمجتمــع والمؤسســات المكلفــة قانون ــات المحلي الهيئ

ولابــد مــن إعطائهــا صفــة قانونيــة ودورا فاعــا فــي إدارة الســياحة البيئيــة ومقاصدهــا، فهــي ممثلــة المجتمــع المحلــي، 

وهــي المســؤولة امــام الجهــات الرســمية، وهــي مــن بإمكانــه تعظيــم الاســتفادة بمخرجــات وجــدوى ممارســة الســياحة 

البيئيــة علــى ارض الواقــع.

• ــز 	 ــة لممارســة الســياحة البيئيــة فــي الواقــع الفلســطيني، ويجــب تحفي ــي الترجمــة الفعلي المســارات الســياحية ه

ــة. ــت او جماعي ــة كان ــا فردي ــير عليه ــادرات الس مب

• ــي 	 ــل مؤسس ــق تكام ــو تحقي ــاركين نح ــترك للمش ــب مش ــا، مطل ــا وتطويره ــة وتعديله ــن والأنظم ــتحداث القواني اس

ــة ــا التنموي ــم جدواه ــة وتعظي ــياحة البيئي ــود الس ــاح جه ــى إنج ــادر عل ــي ق ــم( ومجتمع ــف ومهت )مكل

• لخــص المشــاركون الأدوار الرئيســية لــكل مــن: المؤسســات الرســمية فــي تدعيــم وتوفيــر البيئــة الداعمة لنجاح الســياحة 	

البيئيــة )قوانيــن، وسياســات وخطــط، ومواصفــات، وتوعيــة وتحفيــز اســتثمار، ...(، الهيئــات المحليــة تنســيق العاقــات 

بيــن أطــراف العاقــة وتحفيــز وقيــادة المبــادرات  وتدعيمهــا لتفعيــل الســياحة البيئــة فــي نطــاق مســؤولياتها وتدعيــم 

البنــى التحتيــة والخدماتيــة ومســاعدة المجتمــع المحلــي علــى الاســتثمار فــي الســياحة البيئيــة، القطــاع الأهلــي التوعيــة 

والدعــم الفنــي والعلمــي والمالــي، القطــاع الخــاص الاســتثمار ودعــم المبــادرات، وامــا المؤسســات الاكاديميــة والبحثيــة، 

ــة، وتدريــب الكــوادر المختلفــة، وأعــداد المــواد الارشــادية  ــات والبحــوث العلمي ــة والمعلوم ــارات الميداني فالدعــم بالزي

والإعاميــة والترويجيــة الســياحية بالتعــاون مــع المؤسســات الرســمية. المجتمــع المحلــي صاحــب المصلحــة الرئيســية 

فعليــه تقــع مســؤولية حمايــة الســائح وتوفيــر الخدمــة الأفضــل لــه، وأعــداد كافــة الوســائل الكفيلــة بتحقيــق ذلــك.

• ــي: 	 ــل ف ــع الفلســطيني تتمث ــي الواق ــة ف ــل الســياحة البيئي ــى تفعي ــرى المشــاركين قدرتهــا عل ــي ي ــات الت أهــم الالي

ــة لكافــة أطــراف العاقــة، وضــرورة توقيــع مذكــرة تفاهــم بيــن  ضــرورة تشــكيل لجنــة وطنيــة للســياحة البيئيــة ممثل

ــن المؤسســات  ــع الادوار بي ــن وتوزي ــل القواني ــر وتعدي ــي هــذا المجــال، وتطوي ــة ف ــة المؤسســات الرســمية الفاعل كاف

ذات العاقــة علــى أســس تفاوضيــة تشــاركية تكامليــة، وتوفيــر الموازنــات الازمــة لتطويــر الســياحة البيئيــة )حكوميــا، 

ــى ترويــج الســياحة البيئيــة كأحــد أدوات مقاومــة الاحتــال وتثبيــت الأرض. ــا(، بالإضافــة ال واهليــا ودولي

• ــد 	 ــون لهــا، وتحدي ــي ينتم ــة الت ــات المحلي ــل الهيئ ــي عم ــة ف ــاج الســياحة البيئي أنجــز المشــاركون مســودات لخطــط لإدم

عناصــر الجــذب الســياحي الطبيعيــة فــي محيطهــا، وتحديــد شــركائها المتوقعيــن فــي تســيير مســارات ســياحية بيئيــة، 

بــل ورســمها بصــورة شــبه متخصصــة تعكــس فهــم علمــي لاحتياجــات والنتائــج، والتحديــات والمتطلبــات، وهــو مــا يعنــي 

نجــاح الورشــة فــي نقــل رســالتها الــى المشــاركين نظريــا وعمليــا، وتؤكــد علــى ان الورشــة حققــت الأهــداف التــي وضعــت لهــا، 

وان تكررهــا وتوســيع مســتهدفيها مجــدي وسيوســع مــن الفوائــد المرجــوة مــن مثــل هــذه الــورش. بشــرط ان يتــم التعلــم 

مــن التحديــات التــي واجهتهــا، والبنــاء علــى مخرجاتهــا وتطويــر ادواتهــا ووســائلها التدريبيــة وتحســين اختيــار مشــاركيها. 
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نماذج من مسودات 

خطط البلديات 

والمجالس القروية
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ملخص مكون مشروع

البرنامجرقم المشروعاسم المشروع

EC-02-01EC-02تدريب و تأهيل كادر إداري

مكان التنفيذخلفية عن مكون المشروع

اطلقــت بلديــة عجــة مبادرتهــا لتطويــر الســياحة البيئيــة فــي البلــدة اعتمادهــا علــى المــوارد البيئيــة 

والســياحية المتاحــة،و لكنهــا افتقــرت الــى الــكادر المؤهــل و القــادر علــى تطبيــق وإدارة المشــاريع البيئيــة 

فيمــا بعــد ممــا دفــع البلديــة للبحــث عــن تأهيــل كادرهــا للتعامــل مــع هــذه الفئــة مــن المشــاريع و التــي 

تهــدف لتعزيــز الحفــاظ علــى البيئــة و تطويرهــا كمصــدر هــام مــن مصــادر التنميــة المحليــة المســتدامة

حسب المتوفر

التاريخ المتوقع للبدء 

بالتنفيذ

Dec.2018

مدة التنفيذ

1 Month

الفئة المستهدفة – مرأة اهداف مكون المشروع

شباب فئات مهمشة الخ..

الأهداف التنموية التي يعمل عدد المستفيدين المتوقع

على تحقيقها

ايجاد فريق مؤهل 

للعمل 

رفع كفاءة فريق العمل و تعزيز 8 أفراد بشكل مباشر فريق العمل في البلدية 

التنمية المستدامة

المشاريع التي تمثل وصف مختصر لمكون المشروع وتكاليفه التقديرية

متطلبا سابقا لمكون 

المشروع
عناصر مكون المشروع بما في ذلك الخدمات الاستشارية 

والمعدات والبضائع الخ حسب مراحله

التكلفة التقديرية حسب سنوات الخطة

الرابعةالثالثة الثانيةالأولى 

5000$عقد دورات تدريبية في مجال ادارة المحميات الطبيعية

5000$عقد دورات متخصصة لإعداد مدربين

2500$زيارة نماذج عمل ناجحة

2500$عقد دورات أدلاء و مرشدين

15000%المجموع

نموذج الخطة الاستراتيجية

بلدية عجةاسم الهيئة المحلية: 

 مبادرة تطوير السياحة البيئية في بلدة عجةاسم المشروع: 

 الفتره الزمنية لتنفيذ المشروع

خطة بلدية عجة



13

عملية إدارة وتشغيل وصيانة متطلبات الأراضي – في حال ان المشروع ذو بعد مكاني

كيف: توجيه فريق العمل بما يتلاءم مع اهدافها التنموية و ليس ذا بعد مكاني

البيئية

من قبل : يتولى المجلس البلدي ادارة الفريقفي حال عدم توفر الأرض ماهي الترتيبات اللازمة لتوفرها

العائدات المالية المتوقعة

جهة التنفيذ المقترحة

جهات أخرى:الهيئة المحلية 

تكاليف تنفيذ مكون المشروع: 

غير متوفرة

هل تم الحصول على موافقتها المبدئية

نعم                   لا

متوفرة متوفرةالمصادر – الاحتياجات اللازمة لتنفيذ مكون المشروع

جزئيا

غير 

متوفرة

الموارد البشرية  : متوفرة

دراسات : متوفرة

مخططات: متوفرة

مطلوب – غير مطلوب بناء قدرات الجهات المنفذة للمشروع 

حدد-

تدريب متخصص

المخاطر – المعيقات التي تواجه تنفيذ مكون المشروع

إجراءات التغلب عليها المخاطر

عقد شراكات مع القطاع الخاصعدم توفر التمويل

التواصل مع جهات متخصصة في الاقليمعدم توفر جهة التدريب محليا
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ملخص مكون مشروع

البرنامجرقم المشروعاسم المشروع

اعداد و تركيب اللوحات 

التعريفية والارشادية

EC-02-02EC-02

مكان التنفيذخلفية عن مكون المشروع

نظرا لتنوع المرافق الواقعة على المسار السياحي البيئي المقترح  بين المرافق الطبيعية و التاريخية و 

البيئية و الترفيهية و ضرورة توفير معلومات كافية للزوار كان لا بد من التفكير بمشروع لوحات ارشادية و 

تعريفة تحمل كل منها نبذة محددة عن كل موقع و تمنح  الزائرين المعلومات العلمية الموثقة و الموحدة 

بعيدا عن الروايات العشوائية بما يمنح المكان ثقة علمية و تاريخية 

مرافق المسار

عدد 10

التاريخ المتوقع للبدء 

بالتنفيذ

Dec.2018

مدة التنفيذ

1month

الفئة المستهدفة – مرأة اهداف مكون المشروع

شباب فئات مهمشة الخ..

الأهداف التنموية التي يعمل على عدد المستفيدين المتوقع

تحقيقها

الاستثمار في الرواية الموثوقة غير محددزوار المسار السياحيتوفير المعلومة الموثقة

المشاريع التي تمثل وصف مختصر لمكون المشروع وتكاليفه التقديرية

متطلبا سابقا لمكون 

المشروع عناصر مكون المشروع بما في ذلك الخدمات الاستشارية 

والمعدات والبضائع الخ حسب مراحله

التكلفة التقديرية حسب سنوات الخطة

الرابعةالثالثة الثانيةالأولى 

2000$تحضير اللوحات الخشبية

500$تحديد المواقع الانسب للتركيب

500$اعمال تركيب اللوحات

3000$المجموع

عملية إدارة وتشغيل وصيانة متطلبات الأراضي – في حال ان المشروع ذو بعد مكاني
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كيف:  تجديدها وصيانتها ليس ذا بعد مكاني

في حال عدم توفر الأرض ماهي الترتيبات اللازمة 

لتوفرها

من قبل: بلدية عجة

العائدات المالية المتوقعة: المساهمة في تطوير الحياة الاقتصادية 

للمجتمع المحلي

جهة التنفيذ المقترحة

جهات أخرى: وزارة السياحة الهيئة المحلية – الهندسة و المشاريع –

تكاليف تنفيذ مكون المشروع: 

متوفرة            متوفرة جزئيا              غير متوفرة

هل تم الحصول على موافقتها المبدئية

نعم                   

متوفرة متوفرةالمصادر – الاحتياجات اللازمة لتنفيذ مكون المشروع

جزئيا

غير 

متوفرة

Xالموارد البشرية 

Xدراسات 

Xمخططات

مطلوب – Xغير مطلوب بناء قدرات الجهات المنفذة للمشروع 

حدد-

المخاطر – المعيقات التي تواجه تنفيذ مكون المشروع

إجراءات التغلب عليها المخاطر

معرضة أصحاب الملكيات الخاصة وضع اللواحات في 

ملكياته

وضع اللوحات في الملكيات العامة

الحصول على المعلومة من جهات الاختصاص)وزارة السياحة،سلطة دقة وموثوقية المعلومة المكتوبة على اللوحات

البيئة،البلدية(

بحث عن بدائل أخرىنقص التمويل
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ملخص مكون مشروع

البرنامجرقم المشروعاسم المشروع

EC-02-03EC-02تأهيل مسار سكة حديد الحجاز

مكان التنفيذخلفية عن مكون المشروع

انشاء مسار سياحي بيئي يتطلب توفير بعض العناصر الهامة خاصة ترميم المواقع التاريخية و هنا امتلكت 
بلدية عجة رؤية خاصة لتأهيل مقطع من سكة حديد الحجاز الذي يخترق  المسار المقترح  ليلبي المعايير 

الخاصة يإ نشاء مسار سياحي بيئي جاذب للزوار و يظهر البعد التاريخي للمكان و يمنح الزائر فرصة الاطاع 
على الطبيعة الخابة دون الحاق اي أذي بعناصرها و هذا المشروع يتطلب رصف مقطع من سكة الحديد 

بالحجر الطبيعي و تأهيل عبارات مياه تاريخية و توفير مركز ارشاد و مراقبة 

خط سكة حديد الحجاز-
عجة

التاريخ المتوقع للبدء 
بالتنفيذ

Jun-2019

مدة التنفيذ

4months

الفئة المستهدفة – مرأة اهداف مكون المشروع
شباب فئات مهمشة الخ..

الأهداف التنموية التي يعمل عدد المستفيدين المتوقع
على تحقيقها

تأهيل و ترميم مسار 
سكة حديد الحجازالقطار 

العثماني 

زوار المسار السياحي ، 
المجتمع المحلي، طالب 

المدارس ، الاندية البيئية 
في البلدة و الجوار

تنشيط الحركة السياحية و غير محدد
البيئية في البلدة و توفير فرص 

لأنشطة اقتصادية جديدة 
للمجتمع المحلي

المشاريع التي تمثل وصف مختصر لمكون المشروع وتكاليفه التقديرية
متطلبا سابقا لمكون 

المشروع عناصر مكون المشروع بما في ذلك الخدمات الاستشارية 
والمعدات والبضائع الخ حسب مراحله

التكلفة التقديرية حسب سنوات الخطة

الرابعةالثالثة الثانيةالأولى 

تأهيل الكادر25000$25000$25000$تأهيل و تبليط مسار للمشاة على امتداد خط السكة

15000$تأهيل عبارات مياه و جسور تاريخية 

90000$المجموع

عملية إدارة وتشغيل وصيانة متطلبات الأراضي – في حال ان المشروع ذو بعد مكاني

كيف :  صيانة  متوفر 

في حال عدم توفر الأرض ماهي الترتيبات اللازمة 
لتوفرها

من قبل : بلدية عجة

العائدات المالية المتوقعة : المساهمة في تطوير الحياة الاقتصادية 
للمجتمع المحلي
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جهة التنفيذ المقترحة

جهات أخرى : وزارة السياحة و الاثار، سلطة البيئية الهيئة المحلية – الهندسة و المشاريع –

تكاليف تنفيذ مكون المشروع: 
غير متوفرة

هل تم الحصول على موافقتها المبدئية
نعم                   

متوفرة متوفرةالمصادر – الاحتياجات اللازمة لتنفيذ مكون المشروع
جزئيا

غير 
متوفرة

Xالموارد البشرية 

Xدراسات 

Xمخططات

 ادارة محميات و أدلاء و مرشدينمطلوب – حدد-غير مطلوب بناء قدرات الجهات المنفذة للمشروع 

المخاطر – المعيقات التي تواجه تنفيذ مكون المشروع

إجراءات التغلب عليها المخاطر

البحث عن شريك من القطاع الخاصعدم توفير التمويل

عقد شراكة مع وزارة السياحة و الاثارمعارضة وزارة السياحة 

اشراف سلطة جودة البيئةالحاق الضرر بالبيئة

خارطة البعد المكاني لمكون المشروع
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ملخص مكون مشروع

البرنامجرقم المشروعاسم المشروع

EC-02-04EC-02تأهيل البنية التحتية للمسار

مكان التنفيذخلفية عن مكون المشروع

يضم المخطط الشمولي لتطوير المسار السياحي البيئي في بلدة عجة  مجموعة من الاكواخ الخاصة بالتوقف 
و مراقبة الطيور و الطبيعة و التصوير دون الاضرار بالمرافق البيئية ، و تتكون هذه الاكواخ بشكل اساسي  من 

مواد صديقة للبيئية )مثل الخشب( حيث من يحتاج المسار الى اقامة 3 أكواخ على الاقل محددة حسب المخطط 
المكاني

عجة

التاريخ المتوقع للبدء 
بالتنفيذ

Jun.2019

مدة التنفيذ

2Months

الفئة المستهدفة – مرأة اهداف مكون المشروع
شباب فئات مهمشة الخ..

الأهداف التنموية التي يعمل عدد المستفيدين المتوقع
على تحقيقها

ايجاد مكان محدد للزوار  
للمراقبة 

خلق مرافق جاذبة لرواد السياحة غير محددزورا المسار السياحي
البيئية

المشاريع التي تمثل وصف مختصر لمكون المشروع وتكاليفه التقديرية
متطلبا سابقا لمكون 

المشروع عناصر مكون المشروع بما في ذلك الخدمات الاستشارية 
والمعدات والبضائع الخ حسب مراحله

التكلفة التقديرية حسب سنوات الخطة

الرابعةالثالثة الثانيةالأولى 

تأهيل كادر متخصص15000$انشاء اكواخ خشبية بعدد 3

تجهيزها بالمواد الازمة )مرقاب،مقاعد,,الخ(

15000$المجموع

عملية إدارة وتشغيل وصيانة متطلبات الأراضي – في حال ان المشروع ذو بعد مكاني

كيف: توفير أدلاء متخصصين بالسياحة البيئية متوفرة

من قبل: يتولى المجلس البلدي ادارة الفريقفي حال عدم توفر الأرض ماهي الترتيبات اللازمة لتوفرها

العائدات المالية المتوقعة

جهة التنفيذ المقترحة

جهات أخرى : سلطة جودة البيئة،الهيئة المحلية –قسم الهندسة و المشاريع
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تكاليف تنفيذ مكون المشروع: 
غير متوفرة

هل تم الحصول على موافقتها المبدئية
نعم                  

متوفرة متوفرةالمصادر – الاحتياجات اللازمة لتنفيذ مكون المشروع
جزئيا

غير 
متوفرة

Xالموارد البشرية  : متوفرة

Xدراسات : متوفرة

Xمخططات: متوفرة

تدريب متخصصمطلوب – حدد-غير مطلوب بناء قدرات الجهات المنفذة للمشروع 

المخاطر – المعيقات التي تواجه تنفيذ مكون المشروع

إجراءات التغلب عليها المخاطر

عقد شراكات مع القطاع الخاص  و المستثمرينعدم توفر التمويل

التواصل مع جهات متخصصة في الاقليمعدم توفر جهة التدريب محليا

خارطة البعد المكاني لمكون المشروع
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ملخص مكون مشروع

البرنامجرقم المشروعاسم المشروع

ترويج و تسويق المسار  السياحي 
البيئي

EC-02-05EC-02

مكان التنفيذخلفية عن مكون المشروع

لا يكتمل أي مشروع تنموي اقتصادي بيئي و لا يحقق العائد المتوقع  دون تنفيذ  حمات التوعية و الارشاد و 
التسويق  م هذا ما تخطط له بلدية عجة من عمل نشرات ترويجية و تسويقية لمسارها السياحي بما بساهم 

في تسليط الضوء على هذا المشروع  و يظهر التنوع الذي يتميز به بما يجذب الزوار  و يحق الهد السامي 
للمشروع

حسب المتوفر

التاريخ المتوقع للبدء 
بالتنفيذ

10.2019

مدة التنفيذ

5 Months

الفئة المستهدفة – مرأة شباب اهداف مكون المشروع
فئات مهمشة الخ..

الأهداف التنموية التي يعمل عدد المستفيدين المتوقع
على تحقيقها

المجتمع المحلي )الفئة القادرة جميع فئات المجتمعتسويق و ترويج المسار
على العمل (

جذب الزوار الى بلدة عجة و مسارها 
السياحي

المشاريع التي تمثل وصف مختصر لمكون المشروع وتكاليفه التقديرية
متطلبا سابقا لمكون 

المشروع عناصر مكون المشروع بما في ذلك الخدمات الاستشارية 
والمعدات والبضائع الخ حسب مراحله

التكلفة التقديرية حسب سنوات 
الخطة

الرابعةالثالثة الثانيةالأولى 

)1000EC-02-)01,02,03,04$نشرات ترويجية تاريخية،بيئية

3000$عقد ندوات جماهيرية متخصصة للتعريف بالمسار

3000$دعوة مدارس و جامعات عند اطاق المسار 

15000%المجموع

عملية إدارة وتشغيل وصيانة متطلبات الأراضي – في حال ان المشروع ذو بعد مكاني

كيف : قيام الفريق المدرب بقيادة العملية الترويجيةليس ذا بعد مكاني

من قبل : يتولى المجلس البلدي ادارة الفريقفي حال عدم توفر الأرض ماهي الترتيبات اللازمة لتوفرها

العائدات المالية المتوقعة

جهة التنفيذ المقترحة
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جهات أخرى: وزارة السياحة،سلطة البيئة،جمعيات شريكة الهيئة المحلية –قسم الخدمات  العلاقات العامة

تكاليف تنفيذ مكون المشروع: 
غير متوفرة

هل تم الحصول على موافقتها المبدئية
نعم                   لا

متوفرة متوفرةالمصادر – الاحتياجات اللازمة لتنفيذ مكون المشروع
جزئيا

غير 
متوفرة

Xالموارد البشرية  : متوفرة

Xدراسات : متوفرة

Xمخططات: متوفرة

غير بناء قدرات الجهات المنفذة للمشروع 
مطلوب 

X – مطلوب
حدد-

المخاطر – المعيقات التي تواجه تنفيذ مكون المشروع

إجراءات التغلب عليها المخاطر

عقد شراكات مع القطاع الخاصعدم توفر التمويل

اشراف سلطة البيئةالاضرار بالبيئة

خارطة البعد المكاني لمكون المشروع
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نموذج الخطة الاستراتيجية

بلدية طموناسم الهيئة المحلية: 

تحسين واقع السياحة في محمية جبل طموناسم المشروع: 

سنةالفتره الزمنية لتنفيذ المشروع

خلفية عن المدينة 

ــاس التــي تبعــد عنهــا مســافة 3 كــم، وعلــى خــط  ــدة طمــون فــي الجــزء الشــمالي الشــرقي للضفــة الغربيــة، جنــوب بلــدة طوب تقــع بل

إحداثــي محلــي )187.750 م( شــمالا، وخــط إحداثــي محلــي )186.460 م( شــرقا، وتبعــد عــن مدينــة نابلــس حوالــي 23 كــم، وتقــع أيضــا 

إلــى الجنــوب مــن مدينــة جنيــن وتبعــد عنهــا مســافة 28 كــم، يحدهــا مــن الشــرق ســهل البقيعــة ويمتــد حتــى يصــل إلــى نهــر الأردن، 

ومــن الشــمال بلــدة طوبــاس ومــن الغــرب وادي الفارعــة وأراضــي قريــة طلــوزة ومــن الجنــوب قــرى النصاريــة والعقربانيــة *)الدبــاغ، 2002(.

ــل طمــون  ــى قمــة جب ــغ أقصــى ارتفــاع لهــا عــن ســطح البحــر 548م عل ترتفــع طمــون عــن مســتوى ســطح البحــر 370م، فــي حيــن يبل

)المحميــة الطبيعيــة ( ، ويقــع جــذر البلــدة )البلــدة القديمــة( علــى قمــة تلــة وهــي متراكمــة فــي منازلهــا التــي هــي عبــارة عــن مجموعــة 

مــن العقــود القديمــة التــي أزيــل الكثيــر منهــا وتــم البنــاء فــي مواقعهــا، ويطــل موقعهــا علــى الأراضــي الســهلية التابعــة لهــا والتــي 

تمتــد إلــى الشــرق* )الدبــاغ، 2002(.

خطة بلدية طمون
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• ــاس. 	 ــة طوب ــة لمحافظ ــاحة الكلي ــن المس ــم، %24.6 م ــي 98,800 دون ــون بحوال ــدة طم ــة لبل ــاحة الإجمالي ــدر المس ــاحة: تق المس

وتقســم هــذه المســاحة إلــى حوالــي 5000 دونــم منطقــة مبنيــة، 39520 دونــم كمنطقــة زراعيــة، 34580 دونــم منطقــة مراعــي، 

18700 دونــم منطقــة أحــراش *)اســتمارة مســح التجمــع الســكاني، 2010(. وتبلــغ مســاحة الأراضــي المصــادرة مــن قبــل الاحتــال 

ــي 15000 . الإســرائيلي حوال

• التضاريــس: تقــع طمــون فــي الجــزء العلــوي مــن المنحــدرات الشــرقية لجبــال نابلــس علــى الأقــدام الشــمالية الغربيــة لجبــل طمــون 	

ــارة عــن منطقــة شــفا غوريــه  بيــن المجــرى الأعلــى لــكل مــن وادي الحيــة ووادي الشــعب اللــذان يرفــدان وادي الفارعــة، وهــي عب

تتنــوع فيهــا التضاريــس حيــث تتــدرج أراضيهــا بالانخفــاض كلمــا اتجهنــا شــرقا حتــى تصــل إلــى180 تحــت مســتوى ســطح البحــر 

بالقــرب مــن نهــر الأردن *)هيئــة الموســوعة الفلســطينية، 1984(. 

• المنــاخ: يعتبــر المنــاخ شــبه الجــاف هــو المنــاخ الســائد فــي منطقــة المنحــدرات الشــرقية، والــذي يتميــز بأنــه حــار جــاف صيفــا 	

ومعتــدل قليــل الأمطــار شــتاءً، وياحــظ أن كميــة الأمطــار تقــل كلمــا اتجهنــا شــرقا، ويبلــغ معــدل الأمطــار الســنوي فيهــا 301.4ملم 

بنســبة مئويــة 81 وبكميــة أمطــار تراكميــة 243 متــر مكعــب *)الأرصــاد الجويــة الفلســطينية وزارة النقــل والمواصــات(.

ــى امتــداد مســاحة 1416 دونمــا مــن مســاحة طمــون  ــاس عل ــدة طوب تقــع محميــة طمــون فــي الجــزء المحــاذي مــن ســهل البقيعــة فــي بل

الكليــة، وتتميــز بوجــود نباتــات وأزهــار بريــة تزيــن الســفح أمــا بالنســبة للســفح المطــل علــى شــفا الغــور فهــي منطقــة شــبه جافــة وتتســاقط 

عليهــا الأمطــار بشــكل ضئيــل مــا يجعلهــا منطقــة ذات ميــزة رعويــة. وتتوفــر مســاحات ومناظــر طبيعيــة خابــة فــي منطقــة راس عيــوش 

ــر  ــك تفتق ــن ذل ــم م ــى الرغ ــة(. وعل ــا تراثيا)المضاف ــتفادة منه ــن الاس ــن يمك ــود أماك ــة ووج ــها المعتدل ــها وتضاريس ــى طقس ــة إل إضاف

البلــدة لوجــود منتزهــات ومرافــق ترفيهيــة وتعانــي مــن عــدم وجــود بنيــة تحتيــة للمرافــق الســياحية، بالتالــي ظهــرت الحاجــة إلــى توفيــر 

منتزهــات وأماكــن ترفيهيــة وتوفيــر البنيــة التحتيــة لتســهيل الاســتثمار الســياحي وإعــادة تأهيــل واســتخدام الأماكــن الأثريــة كالمضافــة

•المميزات العامة توفر مساحات ومناظر طبيعية خابة )راس عيوش(	

• طقس وتضاريس مناسبة ومعتدلة 	

• وجود أماكن يمكن الاستفادة منها تراثيا )المضافة(	

• وجود مناظر طبيعية ومسارات.	

نبذة مفصلة عن المشروع

بنــاء علــى واقــع محميــة طمــون وجدنــا أننــا بحاجــة لتحســين وتطويــر الســياحة البيئيــة وربطهــا فــي الخطــة الاســتراتيجية للبلديــة مــن 

ــة فــي التدريــب والتطويــر علــى التصنيــع الغذائــي  خــال العمــل علــى اضافــة المرافــق العامــة ومســاعدة الجمعيــات والأيــدي العامل

ــن خــال البحــث  ــا م ــل لهــم لتعكــس المهــارات الموجــودة لديهــم ووجدن ــرص عم ــق ف لتســويق منتجاتهــم وتحســين الدخــل وخل

والدراســة الاداء بحاجــة لجميــع مــا ذكــر .

الرويا 

ــة  ــل المشــاركة المجتمعي ــان  مث ــة  يملؤهــا  الحــب والأم ــى الاصال ــة  المحافظــة عل ــة علي ــة صحي ــة ســياحة  بيئي نحــو طمــون متقدم

ــاء . ــاء والعط ولانتم

الرسالة 

تســعى بلديــة طمــون لان تكــون المؤسســة الفلســطينية لتنميــة الســياحة و تميــز فــي تطويــر القــدرات والحفــاظ علــى التــراث والبيئــة  

والهويــة والدعــم والثقافــة فــي المجتمــع المحلــي مــن خــال ايجــاد الادلاء الســياحيين اســتفادة القصــوى مــن مصــادر التمويــل فــي 

لاســتمرار والديمومــة وتوفيــر البيئيــة الصحيــة والنظيفــة للمحميــة وتأهيــل مســار البيئــي،  القيــم الحضاريــة ومراكــز التطــور مــن خــال 

التعــاون مــن قبــل البلديــة والمؤسســات المجتمــع المحلــي.
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نقاط القوة 

توفير مساحات ومناظر طبيعية خابة » رأس عيوش«. 1

طقس وتضاريس مناسبة ومعتدلة. 2

وجود أماكن يمكن الاستفادة منها تراثيا » المضافة ».. 3

وجود مناظر طبيعية ومسارات.. 4

تنوع النباتات والإعشاب الطبية والطيور. 5

نقاط الضعف

• عدم وجود بنية تحتية للمرافق السياحية.	

• لا يوجد أدلاء سياحيين مؤهلين ومدربين لجولات السياحية	

• عدم وجود مرافق عامة ومقاعد للمتنزهين	

صياغة الأهداف بناء على نقاط القوه والضعف.

فتره التنفيذالأهداف  

سنةتشكيل فريق يتابع الأماكن الأثرية في البلد 1

سنةتنظيم عمل ورش وعمل لقاءات توعية ونوعية 2

سنةوضع مقاعد ومرافق عامة داخل المحمية3

سنةوضع دراسة اقتصادية لإنشاء بيوت ضيافة4

الترويج للمشروع 

• الإعام مواقع التواصل الاجتماعي \ ابرشورات \ نشرات \ يافطات وغيرها من وسائل الترويج المكتوبة.	

• التنسيق مع مدارس والجامعات المحافظة لزيارة المحمية.	

تحويل الأهداف إلى أنشطة

الهدف الأول : تشكيل فريق يتابع الأماكن الأثرية في البلد1

عمل معرض صور للماكن القديمة في البلد في نفس المكان الذي سيرمم بالتعاون مع النشاط 

وزارة السياحة.

جميع المؤسسات المذكورة بالجدول . الوزارات \ هيئات محلية\ المجتمع المحلي\ شركاء متوقعون 

القطاع الاهلي\ القطاع الخاص\ المؤسسات الاكاديمية وبالبحثية الادلاء السياحيين

فنين ، وماليالمواد المطلوبه لتحقيق الهدف 

بعد ترميم تشغيل وتجهيز بيوت ضيافة لتحقيق هدف للمكان.المؤشرات
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الهدف ألثاني تنظيم عمل ورش وعمل لقاءات توعية ونوعية2

العمل على وضع تواريخ زمنية وربطها بزمن معينالنشاط

منى قبل وزارة السياحة وهيئات المحلية.شركاء متوقعون

مدربين وماليالموارد المطلوبة لتحقيق الهدف

تشغيل الشباب لدخولهم سوق العمل مؤهلين مدربين في مجال السياحة البيئية المؤشرات
وتحق دخل لهم وتقليل نسبة البطالة.

الهدف الثالث :  وضع مقاعد ومرافق عامة داخل المحمية.3

تحضير لافتتاح بتعاون مع وزارة السياحة والبلدية والنشر بالصحف ومواقع النشاط
التواصل الاجتماعي.

الوزارات \وهيئات محلية\ قطاع خاصشركاء متوقعون 

ماليالمواد المطلوبة لتحقيق الهدف

بعد توفير المقاعد والمرافق العامة زيادة عدد السياح وجذب الزوار للتنزه.المؤشرات

الهدف الرابع: وضع دراسة اقتصادية لإنشاء بيوت ضيافة.4

النشاط

المؤسسات الشركاء جميع المؤسسات المذكورة بالجدول.شركاء متوقعون

ماليالمواد المطلوبة لتحقيق الهدف

تشغيل العاطلين عن العمل وفتح افاق جديدة وفرص للمنتجات النسوية لتسويق المؤشرات
المنتجات وزيادة دخلهم.

الميزانية المقترحة

المبلغالهدف

10000الاول

10000الثاني 

20000الثالث

70000الرابع

110000المجمـــــــــوع
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ملخص مكون مشروع

البرنامجرقم المشروعاسم المشروع

شق وتاهيل شارع

مكان خلفية عن مكون المشروع
التنفيذ

من اجل امكانية الوصول الى معظم المناطق في المحمية الطبيعية ، وتسهيل المحافظة عليها ومراقبة عدم 
التعديات العامة على ما تحويه من نباتات برية وحيوانات نادرة .

التاريخ المتوقع للبدء بالتنفيذ
1/1/2019

مدة التنفيذ
سنة ميلادية

المحمية 
الطبيعية

الفئة اهداف مكون المشروع
المستهدفة –

مرأة شباب فئات 
مهمشة الخ..

الأهداف التنموية التي عدد المستفيدين المتوقع
يعمل على تحقيقها

جذب السياحة20000جميع الفئاتالمحافظة على جودة المحمية 

المشاريع التي تمثل وصف مختصر لمكون المشروع وتكاليفه التقديرية
متطلبا سابقا لمكون 

المشروع
عناصر مكون المشروع بما في ذلك الخدمات الاستشارية والمعدات 

والبضائع الخ حسب مراحله
الأولى 

التكلفة التقديرية حسب سنوات 
الخطة

الرابعةالثالثة الثانية

شق شارع وتأهيله من اول المحمية حتى نهايتها والمقدر طوله 
بحوالي 6.5 كم

227500

659750فرد طبقة من البيكورس مع الدحل 

910000تعبيد بعرض 4 متر 

1797250 شيكلالمجموع

عملية إدارة وتشغيل وصيانة متطلبات الأراضي – في حال ان المشروع ذو بعد مكاني

كيفمتوفرة          غير متوفرة          ليس ذا بعد مكاني

من قبل في حال عدم توفر الأرض ماهي الترتيبات اللازمة لتوفرها

العائدات المالية المتوقعةمتوفر
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جهة التنفيذ المقترحة

جهات أخرى الهيئة المحلية – قسم – اقسام معنية

جهات استشارية اخرى الهيئة المحلية 

تكاليف تنفيذ مكون المشروع: 
متوفرة            متوفرةجزئياغير متوفرة

هل تم الحصول على موافقتها المبدئية
نعم                   لا

متوفرة متوفرةالمصادر – الاحتياجات اللازمة لتنفيذ مكون المشروع
جزئيا

غير 
متوفرة

*الموارد البشرية 

*دراسات 

*مخططات

غير بناء قدرات الجهاتالمنفذة للمشروع 
مطلوب 

مطلوب – 
حدد-

المخاطر – المعيقات التي تواجه تنفيذ مكون المشروع

إجراءات التغلب عليها المخاطر

خارطة البعد المكاني لمكون المشروع
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ملخص مكون مشروع

البرنامجرقم المشروعاسم المشروع

تأهيل مسار سياحي بيئي في بلدة طمون

مكان التنفيذخلفية عن مكون المشروع

توفير البيئية الصحية والنظيفة للمحمية وتأهيل مسار البيئي،  القيم الحضارية ومراكز التطور من خلال التعاون 
من قبل البلدية والمؤسسات المجتمع المحلي.

التاريخ المتوقع للبدء بالتنفيذ
1/1/2019

مدة التنفيذ
سنة ميلادية

المحمية 
الطبيعية

الفئة اهداف مكون المشروع
المستهدفة 
–مرأة شباب 

فئات مهمشة 
الخ..

الأهداف التنموية التي يعمل عدد المستفيدين المتوقع
على تحقيقها

جذب السياحة15000جميع الفئاتتحسين السياحة في طمون

المشاريع التي تمثل متطلبا وصف مختصر لمكون المشروع وتكاليفه التقديرية
سابقا لمكون المشروع

عناصر مكون المشروع بما في ذلك الخدمات الاستشارية 
والمعدات والبضائع الخ حسب مراحله

الأولى 

التكلفة التقديرية حسب سنوات 
الخطة

الرابعةالثالثةالثانية

10000عمل على تأهيل المسار البيئي ورسم خط سير المسار 

50000تأهيل مدخل المسار

وضع مقاعد في داخل المحمية بحيث تكون مكان جذب 
للمتنزهين من خارج وداخل البلد.

20000

لوحات تعريفية للمحمية ووضع يافطات وعمل بروشرات 
تعريف بالمحمية .

10000

10000تأهيل إدلاء سياحيين من البلدة للجولات السياحية.

70000إنشاء بيوت ضيافة للسياح

170000المجموع

عملية إدارة وتشغيل وصيانة متطلبات الأراضي – في حال ان المشروع ذو بعد مكاني

كيفمتوفرة          غير متوفرة          ليس ذا بعد مكاني

من قبل في حال عدم توفر الأرض ماهي الترتيبات اللازمة لتوفرها
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العائدات المالية المتوقعةمتوفر

جهة التنفيذ المقترحة

جهات أخرى الهيئة المحلية – قسم – اقسام معنية

جهات استشارية اخرى الهيئة المحلية 

تكاليف تنفيذ مكون المشروع: 
متوفرة            متوفرةجزئياغير متوفرة

هل تم الحصول على موافقتها المبدئية
نعم                   لا

غير متوفرة جزئيامتوفرةالمصادر – الاحتياجات اللازمة لتنفيذ مكون المشروع
متوفرة

*الموارد البشرية 

*دراسات 

*مخططات

غير بناء قدرات الجهاتالمنفذة للمشروع 
مطلوب 

مطلوب – حدد-

المخاطر – المعيقات التي تواجه تنفيذ مكون المشروع

إجراءات التغلب عليها المخاطر

خارطة البعد المكاني لمكون المشروع
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نموذج الخطة الاستراتيجية

البلدية المتحده المشتركهاسم الهيئة المحلية: 

سيريسالموقع: 

تهيئة  محمية  المكسر لتحويلها الى طبيعية ومرافق ترفيهيةاسم المشروع: 

ثاث سنواتالفتره الزمنية لتنفيذ المشروع

لمحة عامة عن منطقة المتحدة 

1- الموقع الجغرافي والمساحة

تضم المتحدة أربعة تجمعات سكانية ضمن محافظة جنين، هي: ميثلون، الجديدة، سيريس، وصير، والتي تقع في الطرف الجنوبي 

الشرقي من المحافظة، حيث تحاذي محافظتي نابلس وطوباس ;كما هو مبين في الشكل )1(. تبلغ مساحة البلدية المتحدة نحو 

43,947  دونما، توزعت هذه المساحة على التجمعات السكانية كما يلي: 

مساحة التجمعات السكانية ضمن منطقة المتحدة

2- الخصائص الديموغرافية

عدد السكان والتركيبة الاجتماعية:  

يبلغ عدد سكان المتحدة الحالي 23,889 نسمة، فيما بلغ عدد التجمعات السكانية الاربع حسب تعداد السكان للعام 1997 نحو 

13,188 فرداً، ارتفع هذا العدد حسب تعداد السكان 2007 الى نحو 16,998 فرداً أي بنسبة زيادة في عدد السكان قدرها %28.9 

خال 10 سنوات، أي بزيادة تقترب من 3% سنويا. ويظهر الجدول )1( أن أعلى نسبة زيادة سكانية سنوية )بالمعدل( خال الفترة 

خطة البلدية المتحدة المشتركة
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المذكورة كانت في ميثلون بواقع 3.1%، فيما كانت النسبة الأقل في قرية صير بواقع 2.7%. حيث بلغ عدد السكان في عام 2017 

حوالي )21,889( وحسب معدل الزيادة يقدر عدد السكان في عام 2021 بحوالي )26,669( نسمة. 

نبذه عن محمية المكسر

محمية المكسر عباره عن منطقة مصنفه  مناطق احراش محفوظه  مسجله باسم خزينة المملكه الاردنية الهاشمية )ارض عامه(  تقع 

في منطقه جغرافية  تقع بين ثاث محافظات  كما تقع المحمية بين منطقتي ذات مناخ مختلف  ويقع على حافة حفرة الانهدام  

وتتميز بسهولة الوصول اليها من كافة المناطق الفلسطينية. 

نبذه مفصلة عن المشروع

يهدف المشروع الى تنفيذ مجموع من المشاريع والنشاطات لتشجيع السياحه الداخلية، حيث يضم المشروع )تهيئة الممرات 

الموصله للمحمية، وضع اشارات ارشادية، تهيئة الممرات داخل المحمية، توصيل الخدمات مياه وكهرباء، وتحديد مسارات الوصول 

الى المحمية من التجمعات الاخرى، والترويج السياحي، وانشاء مرافق سياحية، تركيب مقاعد، ايجاد نظام داخلي، سن قوانين توفر 

الحمايه للمستثمرين لتشجيعهم لاستثمار، توفير مواقف للمركبات، اعادة ترميم المواقع والمرافق الاثريه.

الـــرؤيـــا  مقصـــد سيــــاحــــي بيئي اثــــري اخضــــر واعــــــد واقعــي

الرسالة  الحفاظ على الموروث البيئي الاثري وتهيئتها كمقصد سياحي 

نقاط القوة

الموقع الجغرافي المتوسط  بين ثاث محافظات )نابلس، جنين، طوباس(. 1

طبيعة التضاريس الجغرافية )سهلية ن جبلية، هضاب(. 2

تنوع المناخ . 3

وجود مسطح مائي كبير وطبيعي  )مرج صانور(. 4

وجود البلدية المتحده المشتركه . 5

وجود مناطق اثريه ذات قيمة تاريخية عالية . 6

سهولة المواصات ووجود بنية تحتية حديثه . 7

وجود مركز للشرطة والدفاع المدني . 8

وجود كادر بشري في كافة التخصصات . 9

وجود قوانين ناظمه ووزارات ذات اختصاص داعمه . 10

وجود صناعات محلية ومطاعم شعبية . 11

نقاط الضعف 

قلة توفر الامكانيات المادية لدى الهيئات المحلية لترميم المواقع الاثريه . 1

عدم ضمان التمويل الخارجي . 2

عدم وجود احصاء للمواقع الاثريه ووجود خرائط تبين موقعها. 3

صياغة الاهداف وبناء على نقاط القوه والضعف 

فترة التنفيذ الاهدافالرقم 

12 شهرتهيئة المواقع الاثرية وترميمها 1

20 شهرتهيئة الموقع المرشح لتشجيع السياحه البيئية )محمية المكسر(2

4 شهورالترويج السياحي 2
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الترويج للمشروع 

الهدف الاول 

ترميم المواقع الاثريه المنتشره في منطقة المتحده المشتركه واعدادها لتكون مزارات سياحية، النشاط 1
وربطها بالمحيط من خال شبكات طرق 

وزارة السياحة والاثار، وزارة البيئه، مركز رواق لترميم المواقع الاثرية شركاء المتوقعون 

*- مواد بناء، مهندسين متخصصين، كادر بشري فني وعادي، مخططات هندسية المطلوبه لتحيق الهدف 

عدد المواقع الاثريه التي تم ترميمها، عدد السياح والزائرين  التذين يرتادون المناطق الاثرية المؤشرات 

الهدف الثاني 

تهيئة الممرات الموصله للمحمية،  وضع اشارات ارشادية، تهيئة الممرات داخل المحمية، توصيل النشاط 2
الخدمات  مياه وكهرباء، وتحديد مسارات الوصول الى المحمية من التجمعات الاخرى، والترويج 
السياحي، وانشاء مرافق سياحية، تركيب مقاعد، ايجاد نظام داخلي، سن قوانين توفر الحمايه 

للمستثمرين لتشجيعهم لاستثمار، مواقف سيارات 

وزارةالسياحه والاثار، وزارة البيئه، وزارةالزراعه، الحكم المحلي، صندوق البلديات، مستثمرين قطاع خاص شركاء متوقعون

المواد المطلوبه  
لتحيق النشاط 

مخططات هندسية، كادر بشري متخصص، مواد خشبية،  اقرار قوانين لحماية الاسثمار، مواد اولية  ) 
دهان، اشارات، مواد ارشادية، عماله، 

وجود منطقه سياحية بيئيه، عدد الزوار الذين يرتادون المنطقه التي تم تهيئتها، قرار اعتمادها  المؤشرات 
كمحمية طبيعية  ذات طابع سياحي لدى وزارة السياحه، طول الطرق داخل المنطقه الحرشيه المستهدفه 

الهدف الثالث  

ايجاد كادر بشري  متخصص  لدى الهئيات المحلية  متمكن من ترويج السياحه البيئه والتواصل النشاط 3
مع الخارج للتعريف بالمنطقه، توفير خرائط موضحه للمناطق السياحية بلغات متعدده، التواصل مع 

وسائل الاعام لتسويق المنطقه سياحيا 

وزارة السياحه والاثار، وزارة الحكم المحلي، المكاتب السياحية شركاء متوقعون 

المواد المطلوبه  
لتحقيق الهدف

ايجاد فرص عمل لكادر متخصص، عقد ورشات عمل ودورات في العاقات العامه  للكادر الموجود 
لكسب الخبرات في الترويج  السياحي، منشورات عن الاماكن السياحية، التواصل مع المكاتب السياحية

وجود كادر بشري ذات امكانيات عالية لادارة عملية الترويج السياحي، وجود  لجان من الهيئات المؤشرات 
المتقاربه للتواصل ودعم الترويج الساحي، عدد  المكاتب السياحية التي تم التعامل معها، المكاتب 

السياحية زارت المنطقه  

الميزانيات المقترحه 

المبلغ المقدر الهدف الرقم 

120000 $تهيئة المواقع الاثريه وترميمها 1

500000 $تهيئة الموقع المرشح  لتشجيع السياحه البيئيه ) محمية المكسر (2

80000$ الترويج السياحي 3

700000 $الاجمالي 
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محمية المكسر 
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ملخص مكون مشروع

البرنامجرقم المشروعاسم المشروع

2018/1تهيئة الممرات ووضع اشارات ارشادية  داخل محمية المكسر 

مكان التنفيذخلفية عن مكون المشروع

تهيئة الممرات الموصله للمحمية ،  وضع اشارات ارشادية ، تهيئة الممرات داخل المحمية ، ، وتحديد 

مسارات ، 

التاريخ المتوقع للبدء بالتنفيذ  2018/12/1

مدة التنفيذ  30 يوم 

محمية المكسر / سيريس 

الفئة اهداف مكون المشروع

المستهدفة 

– مراة شباب 

فئات مهمشة  

الخ..

عدد المستفيدين 

المتوقع

الأهداف التنموية التي يعمل على 

تحقيقها

* تسهيل الوصول للمحميه

* توفير منطقه سياحية ذات قيمة سياحية 

بيئيه عالية  

جميع فئات 

المجتمع 

توفير مرفأ ترفيهي بيئي، دعم موازنة غير محدد 

الهئيه المحلية، فتح فرص لاستثمار، فتح 

فرص عمل، حماية الموروث البيئي 

المشاريع التي تمثل متطلبا وصف مختصر لمكون المشروع وتكاليفه التقديرية

سابقا لمكون المشروع عناصر مكون المشروع بما في ذلك الخدمات 

الاستشاريه والمعدات والبضائع الخ  حسب مراحله

التكلفة التقديرية حسب سنوات الخطة

الرابعةالثالثة الثانيةالأولى 

تهيئة الممرات الموصله للمحمية: من خال 

توفي ايدي عامله ومعدات بسيطه للعمل 

على فتح وتهيئة الطرق الموصله للمحمية 

بالاضافه الى وضع مسارات بالتشارك مع 

المحيط للوصول الى المحمية من خارج التجمع 

10000

وضع اشارات ارشادية ترشد المرتادين 

للمحمية بكيفية التجول والاستفاده بطريقه 

سهله ويسر 

4000

تهيئة الممرات الداخلية للمحمية بحيث 

تسهل على المرتادين التجول داخل المحميه 

والوصول الى المرافق بسهوله ويسر 

10000

5000توصيل الكهرباء والمياه للمحمية 

المجموع

عملية إدارة وتشغيل وصيانة ) من خلال كادر البلديةالمتحده متطلبات الأراضي – في حال ان المشروع ذو بعد مكاني

المشتركه 

	كيفمتوفره          غير متوفرة          ليس ذا بعد مكاني

من قبل في حال عدم توفر الأرض ماهي الترتيبات اللازمه لتوفرها

العائدات المالية المتوقعة 
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ملخص مكون مشروع

البرنامجرقم المشروعاسم المشروع

2018/1تهيئة الممرات ووضع اشارات ارشادية  داخل محمية المكسر 

مكان التنفيذخلفية عن مكون المشروع

تهيئة الممرات الموصله للمحمية ،  وضع اشارات ارشادية ، تهيئة الممرات داخل المحمية ، ، وتحديد 

مسارات ، 

التاريخ المتوقع للبدء بالتنفيذ  2018/12/1

مدة التنفيذ  30 يوم 

محمية المكسر / سيريس 

الفئة اهداف مكون المشروع

المستهدفة 

– مراة شباب 

فئات مهمشة  

الخ..

عدد المستفيدين 

المتوقع

الأهداف التنموية التي يعمل على 

تحقيقها

* تسهيل الوصول للمحميه

* توفير منطقه سياحية ذات قيمة سياحية 

بيئيه عالية  

جميع فئات 

المجتمع 

توفير مرفأ ترفيهي بيئي، دعم موازنة غير محدد 

الهئيه المحلية، فتح فرص لاستثمار، فتح 

فرص عمل، حماية الموروث البيئي 

المشاريع التي تمثل متطلبا وصف مختصر لمكون المشروع وتكاليفه التقديرية

سابقا لمكون المشروع عناصر مكون المشروع بما في ذلك الخدمات 

الاستشاريه والمعدات والبضائع الخ  حسب مراحله

التكلفة التقديرية حسب سنوات الخطة

الرابعةالثالثة الثانيةالأولى 

تهيئة الممرات الموصله للمحمية: من خال 

توفي ايدي عامله ومعدات بسيطه للعمل 

على فتح وتهيئة الطرق الموصله للمحمية 

بالاضافه الى وضع مسارات بالتشارك مع 

المحيط للوصول الى المحمية من خارج التجمع 

10000

وضع اشارات ارشادية ترشد المرتادين 

للمحمية بكيفية التجول والاستفاده بطريقه 

سهله ويسر 

4000

تهيئة الممرات الداخلية للمحمية بحيث 

تسهل على المرتادين التجول داخل المحميه 

والوصول الى المرافق بسهوله ويسر 

10000

5000توصيل الكهرباء والمياه للمحمية 

المجموع

عملية إدارة وتشغيل وصيانة ) من خلال كادر البلديةالمتحده متطلبات الأراضي – في حال ان المشروع ذو بعد مكاني

المشتركه 

	كيفمتوفره          غير متوفرة          ليس ذا بعد مكاني

من قبل في حال عدم توفر الأرض ماهي الترتيبات اللازمه لتوفرها

العائدات المالية المتوقعة 

جهة التنفيذ المقترحة

جهات أخرى الهيئة المحلية – قسم – اقسام معنية

وزارة السياحه والاثار ن وزارة البيئه ، وزارة الزراعه قسم الهندسة في البلدية ، دائرة الشؤون الاداريه 

تكاليف تنفيذ مكون المشروع: 

متوفرة           ) متوفرة جزئيا  (            غير متوفرة

هل تم الحصول على موافقتها المبدئية

)نعم(                   لا

متوفرة متوفرةالمصادر – الاحتياجات اللازمه لتنفيذ مكون المشروع

جزئيا

غير 

متوفرة

الموارد البشرية 

دراسات 

مخططات

غير بناء قدرات الجهات المنفذة للمشروع 

مطلوب

	 مطلوب

– حدد-

عقد دورات لكادر البلدية  لكيفية اداره 

المحمية بطرقه تمكنهم من كسب 

المعرفه للترويج واداره المحمية بطريقه 

مهنية عالية 

المخاطر – المعيقات التي تواجه تنفيذ مكون المشروع

إجراءات التغلب عليها المخاطر

التواصل مع الجهات ذات الاهتمام بالتعاون مع الوزارات لتوفير عدم توفر الدعم المناسب لتنفيذ المشروع 

الدعم اللازم 

خارطة البعد المكاني لمكون المشروع
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نموذج الخطة الاستراتيجية

بلدية دورااسم الهيئة المحلية: 

خطة تعزيز السياحة في مدينة دورااسم المشروع: 

دوراالموقع: 

ثاث سنواتالفتره الزمنية لتنفيذ المشروع

خلفية عن المدينة 

مدينــة دورا هــي إحــدى مــدن محافظــة الخليــل، بلــغ عــدد ســكانها فــي العــام 2016 حوالــي 37,331 نســمة 2015  ) الجهــاز المركــزي 

لاحصــاء الفلســطيني التعــداد العــام للســكان والمســاكن والمنشــات 2016(.

تقــع إلــى الغــرب مــن مدينــة الخليــل يحدهــا مــن الشــمال بلــدة إذنــا ، مــن الغــرب الخــط الأخضــر )أراضــي عــام 1948( ومــن الجنــوب بلــدة 

الظاهريــة، وهــي مــن المــدن التــي تحــوي تاريــخ عريــق ، حيــث يوجــد فيهــا العديــد مــن المواقــع الاثريــة والســياحية والدينيــة ، اضافــة 

الــى طبيعتهــا الخابــة والمطلــة والمشــرفة علــى المناطــق المحيطــة بهــا . ونتيجــة للموقــع الجغرافــي الهــام الــذي تحتلــه مدينــة دورا ، 

فقــد شــدد الاحتــال الاســرائيلي الخنــاق عليهــا وأقــام عــدد مــن المســتوطنات علــى أراضيهــا ، حيــث يحيــط بالمدينــة أربعة مســتوطنات 

والمدينــة تتأثــر بالحواجــز التــي تقــام علــى الطــرق المؤديــة لهــا علــى المداخــل الرئيســة للمدينــة ، إضافــة إلــى تعــدي ســلطات الاحتــال 

ــذي التهــم مســاحات  الإســرائيلي علــى الأراضــي وتدميــر البيــوت واقتــاع الأشــجار بهــدف اســتكمال اعمــال بنــاء الجــدار الفاصــل ال

شاســعة مــن أراضــي المواطنيــن وحرمهــم مــن الوصــول علــى أراضيهــم ومزارعهــم وقيــد حركتهــم . 

نبذة مفصله عن المشروع  

تعتبــر مدينــة دورا مــن أكبــر المــدن الفلســطينية فــي محافظــة الخليــل بعــد الخليــل مــن ناحيــة عــدد الســكان ، فهــي صاحبــة تاريــخ 

عريــق اذ اشــتملت علــى مواقــع تعــود لأمــم وحضــارات منــذ آلاف الســنين فقــد عاشــوا ومارســوا فيهــا طقوســهم الدينيــة وحياتهــم 

الاعتياديــة وومــن أهمهــم الكنعانيــن ، الصلبييــن ، العثمانيــن والفــرس هــذا العامــل جعــل منهــا محطــة لاســتقطاب الســياح للتعــرف 

ــة  ــة والمطل ــة الخليــل وطبيعتهــا الخاب ــى موقعهــا الجغرافــي المجــاور لمدين ــة ال ــة الموجــودة فيهــا، اضاف ــع الأثري ــى أهــم المواق عل

المشــرفة علــى الســاحل الفلســطيني .

مــن أهــم المواقــع الأثريــة الموجــودة فــي المدينــة : مقــام النبــي نــوح ، البلــدة القديمــة ،  أبوجيــاش ، العابــد ، البيــر الغربــي والشــرقي 

.اضافــة الــى للمؤسســات والمرافــق التــي تعنــى بالســياحة ، أيضــا وجــود المتحــف فيهــا ، وعــدد مــن المنتزهــات ، ســتاد دورا الدولــي 

الــذي لــه الــدور الأكبــر فــي تطويــر الســياحة وخاصــة الســياحة الرياضيــة . 

كمــا تشــتهر المدينــة بتمســك ســكانها بممارســة وتــوارث الحــرف والصناعــات القديمــة للمنطقــة، حيــث بــرزت نســاء المدينــة وتميــزن 

بتنفيــذ المطــرزات الشــعبية وخصوصــا الاثــواب الــذي يعتبــر ارتــداؤه جــزء مــن طقــوس الافــراح فيهــا الــى الان،كمــا تشــتهر بالصناعــات 

ــات النســوية  ــزت الجمعي ــدي التــي تمي ــق البل ــول والمطب ــان و المــأكات الشــعبية بالاخــص المفت ــة الألب ــن أهمهــا صناع ــة م الغذائي

والزراعيــة فــي دورا بانتاجهــا.

شــجع موقــع دورا الجغرافــي رجــال الأعمــال فــي مدينــة الخليــل لانتقــال للمدينــة لاســتثمار فيهــا أو افتتــاح فــروع لشــركاتهم بســبب 

الأزمــة المكانيــة والتجاريــة فــي الخليــل .

خطة بلدية دورا
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يعمــل القطــاع الســياحي علــى خلــق عــدد مــن فــرص العمــل فــي المدينــة لــكا الجنســين ويعتبــر ضعــف الترويــج للســياحة فــي المدينة 

وعــزوف المســتثمرين عــن الاســتثمار فــي هــذا القطــاع ســببا فــي المســاهمة الضعيفــة لهــذا القطــاع فــي الناتــج المحلــي المدينة . 

وممــا ســبق تأتــي الحاجــة لعــرض هــذا المحتــوى القيــم لــزوار المدينــة مــن خال نشــاط ســياحي منظــم وممنهج ذو بعــد تنمــوي واقتصادي 

قيــم، لــذا بــرزت فكــرة مشــروع مســار النبــي نــوح، المســمى بهــذا الاســم نســبة لمقــام النبــي نــوح الــذي يقــع فــي المدينــة، يغطــي المســار 

ثــاث ابعــاد ســياحية :الأثريــة، البيئيــة، الترفيهيــة، يأتــي هــذا المشــروع لتأهيــل مســلك المســار بالتجهيــزات الازمــة وتجهيــز اهــم 

نقــاط التوقــف فيــه لاســتقبال الــزوار واداء الوظائــف المخصصــة للموقــع، وتوفيــر الادلاء الســياحيين والمســعفين المدربييــن، وتقديــم 

كافــة المعلومــات والارشــادات الازمــة باســتخدام ادوات العــرض والترويــج المناســبة، يمرمســلك المســار بمــا يلــي عرضــه: 

ينطلــق المســار مــن متحــف دورا الــذي تأســس عــام )2013م(وهــو تابــع لــوزارة الســياحة والآثار يحــوي العديد مــن القطع الأثريــة القديمة 

التــي تعــود لأمم وحضارات عاشــت في فلســطين أهمها الحضــارة الكنعانية،العثمانيين،الرومانيين،الفــرس، المماليك،البيزنطيين .

أثنــاء التجــوال فــي المتحــف ســيتم عــرض فيديــو مدتــه قصيــرة عــن المدينــة بشــكل عــام ، أيضــا فــي هــذه المحطــة يتــم تزويــد الــزوار 

بالبروشــورات )الكتيبــات( التــي ســتوضح خطــة المســار وأهــم الارشــادات والأمــور التــي يجــب أخذهــا بعيــن الاعتبــار مــن عــادات الســكان 

وتقاليدهــم وطبيعــة حياتهــم بشــكل عــام وغيرهــا مــن الأمــور.

بعدهــا الانطــاق الــى )ســتاد دورا الدولــي (الــذي تأســس عــام )2011م( اذ زاره أهــم النــوادي الرياضيــة بالعالــم منهــا فريــق برشــلونة 

وبالتالــي يعتبــر وجهــة ســياحية رياضيــة مهمــة، فيمــا بعــد الخــروج والســير بضعــة أمتــار لنصــل الــى بلديــة دورا التــي تأسســت عــام 

)1967( يرئســها حاليــا اللــواء أحمــد ســلهوب ، فــي هــذة المحطــة ســيتم توزيــع كتيبــات لتوضــح ســنة تأســيس البلديــة أهــم أعمالهــا 

الحاليــة والمســتقبلية ومــدى اهتمامهــا بالســياحة اضافــة الــى أهــم أقســامها .

يلــي ذلــك التوجــه الــى ســوق المدينــة الــذي يقــع فــي وســطها لاعطــاء الســياح فرصــة للتســوق والمــرور بالمســجد الــذي يتوســطها 

مــرورا ببعــض المبانــي الاثريــة ومــن اهمهــا )قنطــرة الشــريف(التي تــم الاتفــاق مــع اصحابهــا علــى تجهيزهــا كمعــرض دائــم للمنتجــات 

المحليــة وبالاخــص اليدويــة و النســوية منهــا.
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يســتمر المســار وصــولا الــى البلــدة القديمــة التــي مازالــت قائمــة ومحافــظ عليهــا منــذ الآف الســنين، فيهــا تــم العثــور علــى العديــد مــن 

الأدوات والمعــدات التــي اســتخدموها قديمــا، أيضــا ســيتعرف الســائح علــى العصــور التــي توالــت علــى هــذه البلــدة، ســتعطي للزائــر 

فكــرة عــن الحيــاة قديمــا وأســاليب ممارســة الانســان لهــا .

يمتــد المســار الــى )مقــام النبــي نــوح ( الــذي يبعــد عــن وســط المدينــة بحوالــي 450م( والــذي يعــود بنــاءه للعهــد العثمانــي اذا يحتضــن 

بداخلــه مقــام النبــي نــوح، وهنــا يبــرز دور الادلاء الســياحيين فــي ســرد الروايــات المرتبطــة بهــذا المبنــى وابــرز المعلومــات عنــه، وســيتك 

تنــاول وجبــة الفطــور فــي الحديقــة المجــاورة )للنبــي نــوح( المكــون مــن مأكــولات شــعبية تــم تجهيزهــا مــن قبــل عائــات محليــة لتوفيــر 

فــرص دخــل كريــم لهــا، المــكان مــزود بــدورات ميــاه صحيــة وأمــكان لاســتراحة فــي الحديقــة وكشــك صغيــر للبيــع . الــى اليميــن مــن 

المقــام والحديقــة تقــع أقــدم مــدارس المدينــة وهــي مدرســة الــرازي ذات الطابــع المعمــاري القديــم الحديــث. هنــا يتــم اعطــاء الــزوار 

الارشــادات الازمــة اســتعدادا للمســار البيئــي فــي )واد نــزار(  الــذي ســيتم خالــه التعــرف علــى أهــم النباتــات المنتشــرة فــي المنطقــة 

والنــادرة التواجــد فــي مناطــق اخــرى كالياســمين العراقــي، واتاحــة المجــال للــزوار بممارســة رياضــة تســلق الصخــور مــع مختصيــن، مــرورا 

ببعــض الاراضــي الزراعيــة حيــث تتــاح فرصــة مشــاركة المزارعييــن فــي قطــف الثمــار والمشــاركة فــي العمليــة الزراعيــة والتعــرف علــى 

طــرق الزراعــة التــي تتبعهــا هــذه البلــد، وجنــي المحاصيــل الموســمية مثــل أشــجار اللــوز والزيتــون والحمضيــات .

أيضــا ســتتاح الفرصــة لزيــارة البيــوت الباســتيكية الموجــودة خــال المســار والتعــرف علــى المحاصيــل المتنوعــة الموجــودة داخلهــا 

واعطــاء فرصــة للســائح للشــراء مــن منتجــات هــؤلاء المزارعيــن .

ســيمر المســار ببعــض المنــازل التــي يشــتهر أصاحبهــا بالمنتوجــات اليدويــة والمطــرزات التراثيــة اضافــة لبعــض الأعمــال الخزفيــة 

والفخاريــة وأعمــال الرســم علــى الزجــاج بالرمــل، حيــث تتــاح الفرصــة للــزوار للتعــرف علــى هذه الحــرف والاطاع علــى الادوات المســتخدمة 

ــرور  ــيتم الم ــا س ــة أيض ــخ المدين ــرات وتاري ــس ت ــي تعك ــة الت ــة والرمزي ــا التذكاري ــض الهداي ــم بع ــع عليه ــى توزي ــة ال ــا، اضاف فيه

ــك وفتــح المجــال أمامهــم للشــراء .بنهايــة الطريــق مــن  ــان ولحــوم وغيــر ذل ــد مــن ألب ــى التنــوع الحيوانــي الموجــود بالبل والتعــرف عل

بلــدة الطبقــة ســيتم الوصــول الــى المحطــة الأخيــرة وهــي )العابــد(، حيــث تــم توفيــر مبيــت للــزوار المدينــة و هــواة الســياحة البيئــة فــي 

المنطقــة حيــث تقــدم وجبــة الغــداء التــي ســتكون عبــارة عــن مؤكــولات شــعبية معروفــة بالمدينــة، ســتكون هنــاك فرقــة دبكــة شــعبية 
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تراثيــة، مــكان لاســتراحة ودورات ميــاه صحيــة، و ســوق يحــوي جميــع المنتوجــات والمســتلزمات ومبيــت للمســافرين أيضــا ســتكون 

هنــاك أمســية شــعبية .

الرؤيا 

دورا نقطة جذب سياحي مما يعزز التنمية المحلية الاقتصادية .

الرسالة 

ــوارد  ــي  لاســتغال الم ــع المحل ــات وقطــاع خــاص و المجتم ــات وبلدي ــن وزارات ومديري ــة م ــة الجهــات ذات العاق ــر جهــود كاف تضاف

البيئيــة القيمــة المتاحــة لجــذب الســياحة وتعزيــز التنميــة المحليــة والحفــاظ علــى الموجــودات الاثريــة و تعزيــز صمــود المواطنيــن علــى 

اراضيهــم و فــي المنطقــة ضمــن اطــار الشــراكة الحقيقيــة مــع المجتمــع المحلــي والتشــاركية فــي صنــع القــرار . 

نقاط القوة 

توفر مواقع أثرية ودينية هامة في المدينة وأجزاء من البلدة القديمة والتي تمثل نمطا معماريا مميزا  .. 1

وجود المدينة في موقع جغرافي مهم ، لعب دور أساسي في التواصل بين مختلف المدن والبلدات في جنوب فلسطين . . 2

اهتمام السكان بالأماكن الدينية والتاريخية . 3

اهتمام المؤسسات وتوجهها للتنمية السياحية .. 4

وجود المكاتب السياحية التي لها دور كبير في تطوير القطاع السياحي .. 5

توفر شبكة مواصات جيدة بين المدينة والمدن والقرى والبلدات الأخرى. 6

توفر أسواق شعبية ومراكز تسوق حديثة . 7

وجود عدد من المتنزهات الترفيهية . 8

 وجود متحف للتراث الثقافي الفلسطيني . 9

 توفر عدد من المراكز الثقافية . 10

محافظة السكان على الاماكن السياحية والاثرية والاهتمام بها . . 11

توفر استاد رياضي دولي نموذجي يمكن الاعتماد عليه بشكل كبير في عملية التنمية الاقتصادية المحلية.. 12

توفر لوحات جدارية مميزة تروي قصة المدينة السياسية والثقافية .. 13

توفر عدد من المطاعم التي تمتاز بجودة جيدة من الخدمات. 14

تتمتع مدينة دورا بإطالة بانورامية جميلة على منطقة الساحل الفلسطيني يمر من خالها مسار إبراهيم الخليل. 15

 تشتهر المدينة بعدد من المحاصيل الزراعية خاصة العنب الدوري والدراق وغيرها.. 16

 كرم سكان المدينة وترحيبهم بالضيوف. 17

توفــر عــدد مــن رؤوس الأمــوال الكبيــرة والمتوســطة فــي المنطقــة و توفــر الأيــدي العاملــة الشــابة الماهــرة وبأعــداد كبيــرة ممــا يهــيء . 18

المنــاخ المناســب لاقامــة المشــاريع الســياحية والترفيهيــة المتنوعة .

نقاط الضعف

يعتبــر الاحتــال الإســرائيلي المعيــق الرئيســي  للتطــور والتنميــة الســياحية بكافــة مناحيهــا بحيــث يتــم تشــويه صــورة . 1

ــن  ــم والاماك ــارة مدنه ــطينيين  وزي ــن الفلس ــياح  م ــف للس ــات التخوي ــه سياس ــرائيلي، واتباع ــام الاس ــر الاع ــطينيين عب الفلس

الســياحية والدينيــة فيهــا، وإظهــار الفلســطيني بصــورة نمطيــة ســلبية. 
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ضعف البنية التحتية والفوقية السياحية .. 2

قلة مقومات الجذب السياحي المميزة.. 3

ضعف استثمار القطاع الخاص في البنية الفوقية السياحية. 4

لا توجد خدمات إيواء مناسبة لاستقطاب السياحة الداخلية أو الخارجية . 5

عــدم وجــود مدينــة دورا ضمــن الأولويــات الحكوميــة للتطويــر والتنميــة الســياحية، وضعــف الدعــم الحكومــي المقــدم الــى بلديــة . 6

ــج  ــى تروي ــة لهــذه المؤسســات وقدرتهــا عل ــة.  وضعــف متابعــة البلدي ــة المختلف ــوزارات الحكومي ــل المؤسســات وال ــن قب دورا م

المدينــة بالشــكل الأمثــل.

ضعف القدرات البشرية المؤهلة في السياحة .. 7

عدم توفر مواد ترويجية وإرشادية وخرائط سياحية. . 8

عدم توفر مواقف للباصات والسيارات السياحية . 9

عدم توفر أنشطة ثقافية دورية أو موسمية .. 10

عــدم اســتغال وجــود اســتاد دورا الدولــي بالشــكل الامثــل واقامــة شــبكة مــن الترابطات مع هذا المشــروع الاســتثماري الاســتراتيجي . 11

الكبير.

ســطحية العاقــة بيــن البلديــة والقطــاع الخــاص وتنحصــر فــى تقديــم خدمــات  البلديــة ولا يوجــد عاقــة شــراكة اســتراتيجية  بيــن . 12

البلديــة والقطــاع الخــاص ومؤسســات القطــاع الاهلــي ايضــا.

صياغة الأهداف بناء على نقاط القوه والضعف 

فتره التنفيذالأهداف

• 3 سنوات تحقيق الاثر الاقتصادي المحلي للسياحة 	

• 2 سنتان توفير البنية التحتية والفوقية الداعمة للسياحة 	

• 3 سنوات حفظ الموروث الأثري والثقافي للمدينة والبيئة والترويج له  	

الترويج للمشروع

طباعة وتوزيع بروشورات تعريفيه وخريطة سياحية عن المنطقة. . 1

الاشتراك بمواقع الكترونية عالمية مخصصة للترويج للمسارات و لنشر التجارب السياحية .. 2

الاشتراك بالمحافل الدولية والمؤتمرات والمعارض ذات الصبلة بالسياحة والمسارات .. 3

ــراث . 4 ــان الت ــرار مهرج ــى غ ــا )عل ــن خاله ــار م ــة و بالمس ــة المنطق ــف بثقاف ــة والتعري ــي المدين ــمية ف ــات الموس ــة المهرجان اقام

ــرات ســابقا ( . ــد م ــة ع ــي المدين ــم ف ــذي اقي الفلســطيني ال

اقامــة مســابقات ثقافيــة وتحديــات ونشــاطات ترفيهيــة فــي المنطقــة وربطهــا بالمســار وتقديــم الهدايــا والعــروض لمتخطيــن . 5

هــذه التحديــات .

التواصل وتعزيز العاقة مع منسقي المسارات السياحية في الوطن وخارجه .. 6

العمل على اعداد خطة اعامية للترويج المباشر لمسار .. 7

توثيق تجارب الزوارالسابقيين للمسار من خال الفيديوهات التوثيقية .. 8
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تحويل الأهداف الى أنشطة  

الهدف الاول : تحقيق الاثر الاقتصادي المحلي للسياحة1

دعم تشغيل نزل العابد .. 1النشاط

انشاء معرض الأسر المنتجة والطبيعية .. 2

تشغيل موقع واد نزار لللتسلق .. 3

توفير خطة اعامية وترويجية .. 4

دعم المشاريع الصغيرة لانتاج الزراعي والحيواني .. 5

القطاع الخاص/البلدية /الوزارات شركاء متوقعون

الدعم المادي لتغطية النشاطات السابقة تبعا للوصف المفصل لها المرفق بالخطة .المواد المطلوبه لتحقيق الهدف

•المؤشرات عدد الزوار للقرية التراثية والمسار بشكل عام 	

• معرض لاسر المنتجة قائم / ومشغل 	

• عدد المشاريع الانتاجية الزراعية والحيوانية الصغيرة المدعومة .	

• نسبة بيع جيدة.	

• موقع واد نزار للتسلق جاهز ومشغل .	

• توفر وثيقة الخطة الاعامية والترويجية / توفر تمويل للخطة الاعامية .	

الهدف الثاني: توفير البنية التحتية والفوقية الداعمة للسياحة 2

تأهيل مسار النبي نوح .. 1النشاط

توفير خدمات صحية / توفير دورات مياه .. 2

القطاع الخاص / البلدية / الوزارات شركاء متوقعون

الدعم المادي لتغطية النشاطات السابقة تبعا للوصف المفصل لها المرفق بالخطة .المواد المطلوبه لتحقيق الهدف

•المؤشرات توفر خدمات ومرافق عامة 	

• توفر دورات مياه	

• توفر مواقف سيارات 	

• توفر طرق سهلة لوصول الزوار 	

الهدف الثالث : حفظ الموروث الأثري والثقافي للمدينة والبيئة والترويج له :3

انشاء القرية التراثية . 1النشاط

الخريطة السياحية . 2

توفير مركز الاستعامات . 3

انشاء معرض الاسر المنتجة والطبيعية . 4

خطة اعامية وترويجية . 5

القطاع الخاص / البلدية / الوزارات شركاء متوقعون

الدعم المادي لتغطية النشاطات السابقة تبعا للوصف المفصل لها المرفق بالخطة .المواد المطلوبه لتحقيق الهدف

•المؤشرات قرية تراثية قائمة ومشغلة 	

• توفر خريطة سياحية 	

• وتوفر مقر لاستعامات 	
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ملخص مكون مشروع

البرنامجرقم المشروعاسم المشروع

حفظ الموروث الأثري والثقافي للمدينة والبيئة والترويج قرية دورا التراثية

له.)خطة تعزيز السياحة لمدينة دورا (

مكان التنفيذخلفية عن مكون المشروع

تبعا لتظافر جهود بلدية دورا وبالتعاون مع الجهات ذات العاقة بالسياحة في المدينة وخارجها، 

نسعى الى توفير وجهة سياحية تبرز ثقافة المنطقة وتحافظ على الموروث التاريخي للمدينة 

وتعزز صمود المواطنين وحماية الاراضي من الاستيطان، لذا تم التوجه لانشاء قرية تراثية على 

قطعة أرض بمساحة 5 دونم تقريبا مصنفة ضمن حدود منطقة )ج(، وهي تعتبر منطقة مهددة 

تتعرض لاعتداءات متعددة بهدف الاستياء عليها من الاحتال.

 يعتبر الموقع من أجمل المواقع الطبيعية في جنوب فلسطين الذي يتميز باطالته على الساحل 

الفلسطيني، الموقع تاريخي وأثري معتمد من ضمن مسار وزارة السياحة ومسار ابراهيم،  وهو من 

أجمل المناطق التي يتوافد اليها الناس لجمال الطبيعة فيها ووجود بعض الحيوانات والطيور 

النادرة.

عرف الموقع تاريخيا كنقطة اشارة للبريد ما بين افريقيا واسيا وذلك لارتفاعها في منطقة الجنوب، 

حيث كانت تشعل فيها شعلة نار لاستدلال على الطريق للقوافل والبريد في العصور القديمة .

يضم التصور الموضوع للقرية تخطيط وانشاء قرية تراثية باستخدام اساليب الانشاء القديمة 

تعكس النمط المعماري الاصيل للقرية الفلسطينية قديما، توفر أماكن مبيت للزوار على هيئة 

عقود قديمة لتقريب صورة القرية التراثية للزائر، سقيفة تراثية تعرض الموروث المتوفر من 

القطع الاثرية والادوات المستخدمة قديما لاغراض المختلفة، وصيرة تقليدية لتربية الحيوانات 

حيث يتم عرض الية تربيتها قديما واستخدام منتجاتها لانتاج المأكولات الشعبية بالطريقة 

التقليدية وتقديمها للزوار، كذلك تجهيز الموقع ببئر ماء يستخرج منه الماء على الطريقة التراثية 

ليخدم احتياجات القرية، وبيت شعر يتم ممارسة الطقوس الشعبية فيه وتقديم عروض الفلكلور 

الشعبية خال الامسيات التي تقام في القرية، هذا بالاضافة الى اغناء الغطاء النباتي في المنطقة 

وتوفير البنية التحتية المناسبة.

التاريخ المتوقع للبدء بالتنفيذ

2019

مدة التنفيذ

3 سنوات 

مدينة دورا
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الفئة المستهدفة اهداف مكون المشروع

– مراة شباب فئات 

مهمشة  الخ..

الأهداف التنموية التي عدد المستفيدين المتوقع

يعمل على تحقيقها

- تنمية الاقتصاد المحلي في المدينة ودعم 

النشاط التجاري فيها.

-حماية المنطقة حيث أنها من المناطق المهمشة 

والمهددة.

- احياء المنطقة الطبيعية  والحفاظ عليها .

- تنمية الوضع الاقتصادي للجمعيات النسوية 

العاملة في مجالات الصناعة اليدوية والتراثية 

والتصنيع الغذائي .

- توفير فرص عمل لما يقارب )10-15 ( شخص من 

كا الجنسين 

- توفير نقطة بيع وتسويق للمنتوجات المحلية .

- ترويج المعلومات التاريخية والثقافية  للمنطقة 

وتعزيز الحفاظ على الموروث الثقافي فيها .

- توفير مرجعية لطاب الجامعات والسياح و ابناء 

لاطاع على التاريخ والتراث وخاصة طاب السياحة 

والأثار  والعمارة في الجامعات الفلسطينية .

- الوفود السياحية.

- السكان المحليين 

لمنطقة المهمشة.

-اصحاب الحرف 

والمنتجات المحلة.

طاب الجامعات 

المدارس.

- الجمعيات الأهلية 

والتعاونية في المنطقة 

.

- توفير وظيفة دائمة 

)15-10( شخص . لـ

- بعض الجمعيات المختصة 

والتي ستكون بموجب عقود 

حسب الأعمال المقدمة وذلك 

مقابل أجرة التصنيع وتوفرها 

في القرية التراثية .

- تنفيذ نشاطات تعزز 

وتطور النشاط السياحي 

والتجاري في المدينة 

)الخطة  التنموية 

المحلية لمدينة دورا عام 

)2022-2018

وصف مختصر لمكون المشروع وتكاليفه التقديرية:

مشروع قرية تراثية بيئية بالنمط التراثي تتوفر قيها عدة أبنية بالطابع القديم وجلسات لاستراحة وكهوف 

لعرض القطع التراثية وقاعة مبيعات للمواد الانتاجية للجمعيات النسوية والمواد التموينية الشعبية الناتجة 

من سكان المنطقة ، توفير حديقة بيئية تحتوي على نباتات برية متواجدة في المنطقة ، عمل قاعة محاضرات 

وعرض للتاريخ والاثار ، اعادة ترميم الموقع التاريخي والأثري ) مقام العابد ( وتجهيزه لاستقبال الزوار مع 

وجود شرح لتاريخ المنطقة ، وامكانية توفسر جزء من المنطقة لاظهار الحياه التراثية القديمة وتوفر بعض 

الحيوانات والطيور التي تعيش في المنطقة والتعرف على أهمية الحفاظ عليها .

المشاريع التي تمثل 

متطلبا سابقا لمكون 

المشروع 

توصيل خدمات.

استئجار الأرض 

المذكورة والتي تتبع 

لوزارة الأوقاف والشؤون 

الدينية

عناصر مكون المشروع بما في ذلك الخدمات الاستشاريه 

والمعدات والبضائع الخ حسب مراحله

التكلفة التقديرية حسب سنوات الخطة

الرابعةالثالثة الثانيةالأولى

• 13000$ تجهيز مخططات الموقع والأبنية .	

• 5000$اعدداد دراسة جدوى اقتصادية .	

• 10000$حفريات وتسهيات الموقع المراد.	

• 10000$انشاء سقيفه تراثيه مجهزه .	

• 15000$انشاء عقد تراثي مجهز .	
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• 1000$تجهيز صيرة تراثية .	

• 10000$حفر وتجهيز بئر ماء حفر مجهز .	

• 10000$ حفر مغارة مجهزه .	

• 1000$تجهيز وحدات صحية خارجية .	

• 5000$انشاء حفرة امتصاص .	

• 15000$سنسله حجرية حول الموقع مجهزه بالكامل .	

• 15000$انشاء أقواس مدخل القرية .	

• 3000$برقلة مظات لاستراحة .	

• 10000$تمديدات كهربا شاملة .	

• 5000$تمديدات مياه مقطوعة .	

• 10000$تجهيز ممرات وباط وأحواض .	

• 5000$بيت شعر تراثي مجهز .	

• 50000$توفير مقتنيات تراثية منوعة .	

• 5000$تشجير الموقع والحديقة .	

285.000$المجموع

عملية إدارة وتشغيل وصيانة: بلدية دورا باقسامها المتعددة متطلبات الأراضي – في حال ان المشروع ذو بعد مكاني

والجمعيات ذات الاختصاص ) جمعية أبناء كنعان لحفظ التراث ( 

متوفره          غير متوفرة          ليس ذا بعد مكاني

من قبل : جهة الاختصاص )جمعية أبناء كنعان لحفظ التراث(.في حال عدم توفر الأرض ماهي الترتيبات اللازمه لتوفرها:

العائدات المالية المتوقعة:

ستكون قادرة على تغطية النفقات والمصروفات والرواتب 

والصيانة اللازمة.

تطوير المشروع وتشجيره لبروزه كمعلم تراثي سياحي على 

مستوى الوطن.

جهة التنفيذ المقترحة

الهيئة المحلية ، أقسام الهندسة ، أقسام البستنة ، الاستعانة 

بفريق الحياة البرية ، المختصين بترميم وبناء الأماكن 

التاريخية والأثرية .

جهات أخرى 
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تكاليف تنفيذ مكون المشروع: 

غير متوفرة

هل تم الحصول على موافقتها المبدئية

نعم                   لا

غير متوفرةمتوفرة جزئيامتوفرةالمصادر – الاحتياجات اللازمه لتنفيذ مكون المشروع

×الموارد البشرية 

×دراسات 

×مخططات

 مطلوب بناء قدرات الجهات المنفذة للمشروع 

المخاطر – المعيقات التي تواجه تنفيذ مكون المشروع

خارطة البعد المكاني لمكون المشروع
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ملخص مكون مشروع انشاء متحف المشغولات التراثية

البرنامجرقم المشروعاسم المشروع

السياحة والثقافة والتراثالرقم EC/TO/03انشاء متحف المشغولات التراثية  

مكان التنفيذخلفية عن مكون المشروع

تبدي بلدية بني زيد الغربية اهتماما بقطاع السياحة بسبب وجود عدة مواقع أثرية في المنطقة وكذلك 

العديد من المقامات الدينية والتاريخية، بالإضافة إلى تميز البلدة القديمة في دير غسانة بالنمط 

المعماري العريق، والتي لا تزال قائمة لغاية الآن حيث تعتبر متميزة بين مثياتها على مستوى الوطن من 

حيث طرازها المعماري وجمالها, بالاضافة الى وجود محمية طبيعية ضمن اراضي البلدة واعتماد مسار بيئي 

من قبل سلطة البيئة مما يعزز قطاع السياحة , كل هذا يعتبر نقاط قوة تعزز موقع البلدة على الخارطة 

السياحية في فلسطين ,  وبالرغم من غنى البلدة والمنطقة بالموروث الثقافي والتراثي والبيئي  الا انه 

لايوجد اي متحف مؤهل او حتى معرض دائم يتناسب وعراقة المنطقة وتراثها .

ان تأسيس متحف المشغولات اليدوية والتراثية سوف يزيد من عناصر الجذب السياحي في البلدة , ومن 

جهة اخرى يهدف لاحياء التراث  وتعريف الاجيال الشابة والزوار بتراث المنطقة .

ان وجود غرفة مخصصة لاشغال اليدوية والتراثية لدى جمعية سيدات دير غسانة يعتبر نقطة قوة تعزز 

تأسيس المتحف , حيث ستقوم جمعية سيدات دير غسانة بتجهيز المواد  وادارته لاحقا وتقوم البلدية 

بتوفير الدعم الازم وتقدر تكاليف  المشروع بحوالي 60000 دولار .

التاريخ المتوقع للبدء بالتنفيذ

الربع الثاني من العام 2019

مدة التنفيذ

4 اشهر

بني زيد الغربية

الفئة المستهدفة اهداف مكون المشروع

– مرأة شباب 

فئات مهمشة 

الخ..

الأهداف التنموية التي يعمل على عدد المستفيدين المتوقع

تحقيقها

احياء الموروث الثقافي 

للبلدة .

تنشيط الحركة السياحية 

في البلدة .

تمكين المرأة وخلق فرص 

عمل لها  .

اهالي البلدة 

والمنطقة 

المجاورة والزوار 

من خارج البلدة . 

•  اهالي البلدة والمنطقة بالاضافة 	

الى الزوار ويقدر العدد بحدود 

25000 شخص سنويا 

تطوير القطاع السياحي وتعزيز النشاط 

الثقافي والترفيهي 

خطة بلدية بني زيد الغربية
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وصف مختصر لمكون المشروع وتكاليفه التقديرية

عناصر مكون المشروع بما في ذلك الخدمات 

الاستشارية والمعدات والبضائع الخ حسب مراحله

التكلفة التقديرية حسب سنوات 

الخطة

المشاريع التي تمثل متطلبا سابقا لمكون 

المشروع

•الرابعةالثالثة الثانيةالأولى  اتفاقية ترميم منزل مقابل استخدامه	

• الحصول على التراخيص اللازمة 	

• تأهيل مكان مناسب وغالبا سيكون في 	

البلدة القديمة  

3000الدراسة والتصاميم 

30000تأهيل مكان مناسب 

25000تجهيز وتأثيث المتحف 

2000الترويج

   60000  $ المجموع

متطلبات الأراضي – في حال ان المشروع ذو 

بعد مكاني

عملية إدارة وتشغيل وصيانة 

كيف:  كما سيتم ايفاد عدد من سيدات الجمعية والمركز للتدريب على ادارة متوفرة       غير متوفرة     ليس ذا بعد مكاني

وتطوير المتحف 

كما سيتم التواصل مع الجهات ذات العلاقة والاختصاص الرسمية والاهلية .

سيتم الترويج للمتحف لجذب الزوار من خارج المنطقة .

في حال عدم توفر الأرض ماهي الترتيبات 

اللازمة لتوفرها

من قبل:  بالتعاون بين البلدية وادارة جمعية سيدات دير غسانة ومركز فتيات 

وسيدات بيت ريما 

سيتم الاتفاق مع اصحاب احد المنازل القديمة 

بحيث يتم تأهيله واستخدامه لهذه الغاية 

لمدة طويلة من الزمن 

العائدات المالية المتوقعة

عائد مادي بسيط سيخصص للجمعيات النسوية وتطوير المتحف  ويقدر مبدأيا 

بحدود 6000 $ سنويا  

جهة التنفيذ المقترحة

جهات أخرى الهيئة المحلية – قسم – اقسام معنية

قسم التنمية الاقتصادية / بلدية بني زيد 

الغربية

قسم الهندسة / بلدية بني زيد الغربية

جمعية سيدات دير غسانة  

تكاليف تنفيذ مكون المشروع: 

غير متوفرة

هل تم الحصول على موافقتها المبدئية

                 لا  
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المصادر – الاحتياجات اللازمة لتنفيذ مكون 

المشروع

غير متوفرةمتوفرة جزئيامتوفرة

الموارد البشرية 

دراسات 

مخططات

غير بناء قدرات الجهات المنفذة للمشروع 

مطلوب 

مطلوب – حدد-

المخاطر – المعيقات التي تواجه تنفيذ مكون المشروع

إجراءات التغلب عليها المخاطر

تنظيم ورشة عمل للتوعية والثقيف  حول الاثر والمردود الايجابي للمشروع اعتراض بعض الاهالي من سكان المنازل المجاورة

تأمين جهة تتبنى تمويل المتحف لاحقا .تكاليف اكثر من المتوقع لاحقا  

قيام البلدية باعمال الصيانة والمتابعة  
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صور من المشروع: 

الجلسات النظرية 

والجولات الميدانية
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ورشة عمل استضافها مجلس قروي عابود و تضمنها جولة في مسار 

وادي الليمون و زيارة المواقع التاريخية و الدينية في القرية 
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ورشة عمل استضافتها بلدية عجة و تضمنها زيارة ميدانية للمسار 

السياحي البيئي ولمشروع الطاقة البديلة و شركة النصر 
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ورشة عمل استضافها مجلس قروي سيريس و صور من محمية المكسر 
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استضافة بلدية عرابة للمشاركين و جولة في المنطقة



ً جا
ذ

و
نم

ت 
يا

م
ح

لم
  ا

-  
ية

يع
طب

 ال
ية

اح
سي

 ال
صد

قا
لم

ة ل
وي

نم
الت

ى 
دو

لج
م ا

ظي
تع

في 
ت 

ديا
لبل

ل ل
اع

 ف
ور

 د
حو

ن

56

ورشة عمل استضافتها بلدية الخليل و تضمنها جولة ميدانية لمحمية وادي القف 
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المشاركون في المشروع

حضر ورشة العمل المنظمين، والممولين، ورؤساء وممثلي الهيئات المحلية، وممثلي المجتمع المحلي 

No.هاتفالايميلالاسمالبلدية

archtamimi@gmail.com598909786مراد التميميالخليل1

 AL-naqoura-council@hotmail.comأحمد ابو حشيشةالناقورة2

mahir@duracity.ps562000588الاء سويطيدورا3

ashrefzohod@hotmail.com599672759اشرف زهدسلفيت4

seris.council@gmail.com598166640شحادة سمارةسيريس5

salam_221@hotmail.com597321372سام بشاراتطمون6

HannaKhoury18@gmail.com599558716حنا خوريعابود7

ajja.municipality@yahoo.com597438877أحمد بطاحعجة 8

Palsad2006@yahoo.com599700295سعيد حجةعرابة9

hazemyaseen@gmail.com599113911حازم ياسينعصيرة الشمالية10

Tamerrayyan1234@gmail.com2990666تامر ريانقراوة بني حسان11

Hazim.rimawi@yahoo.com599287195حازم ريماوي بني زيد الغربية12

qmuni@hotmail.comمعاذ زيدقلقيلية13
moaath85@hotmail.com

595344444

598507502عيشة نمرقيرة14

No.الايميلممثل عن المؤسسةالمؤسسات الممولة والمنفذة للمشروع

ahmednea2015@gmail.comأحمد نعيرات - مدير السياحة الداخليةوزارة السياحة و الاثار1

اكرام قطينة - منسق مشروع محميات مؤسسة هانس زايدل الالمانية - ممول2
فلسطين

ikram@hss.de

د. زياد قنام - مختص بالتنمية المستدامة استاذ جامعي 4
والسياحة البيئية 

zqannam@gmail.com

سائد الشوملي - دليل سياحي بيئي مختص فريق محميات فلسطين3
بالطيور

رزق غياضة - دليل سياحي بيئي مختص 
بالنباتات

سلطان السعدي – مصور مختص بالحياة 
البرية والمحميات الطبيعية
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